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RAPPORT MORAL – Assemblée Générale du mercredi 17 juin 2026 

 
 
Comme il est de coutume, le principe d’une association régie sous la loi de 1901 est de se rassembler pour 
effectuer un bilan de l’année précédente et de se projeter sur l’année en cours et les années futures ! 
Depuis 1997, date de création de l’association des Jardins de Cocagne, nous n’avons jamais dérogé à la 
règle. 
 
Le bouleversement 
 
Comme évoqué il y a un an dans cette salle, les Jardins de Cocagne vont déménager de la Zone Europarc 
du Mâconnais-Beaujolais Agglomération. Cette opération de transfert, lancée à l’été 2025 va se poursuivre 
sur les 2 années à venir 2026-2027 en lien étroit avec les services de la MBA. Avec Michel FAVRE, vice-
président en charge de la production et trésorier de l’association, ainsi que Yann MOREL, directeur, nous 
reviendrons plus longuement sur les perspectives des Jardins de Cocagne. 
L’année 2025, comme toutes les années d’avant, a été riche en évènements et résultats ! 
 
Lors de mes rapports moraux des années antérieures, j’ai souvent évoqué le changement climatique qui 
avait des incidences directes sur le maraichage en général et plus particulièrement sur le maraichage 
biologique. L’année 2025 n’a pas dérogé à la règle. Nous profiterons de ce changement de lieu pour 
produire autrement et revenir aux vieilles méthodes de nos ancêtres. Malgré cette difficulté, notre année 
2025 a été une belle année sur de nombreux points. Lors du rapport d’activité, le directeur, les vice-
présidents en charge des commissions et les membres de l’équipe permanente vous en diront davantage.   
 
Personnellement, je retiens le travail effectué par le conseil d’administration et l’ensemble de l’équipe qui 
a permis, après maintes réunions, d’aboutir à la révision du projet associatif. Le précédent document 
commençait à dater, il nous a fallu l’adapter aux évolutions de notre société. De plus, pour les années à 
venir il permettra de sécuriser l’avenir des Jardins de Cocagne de Mâcon sur le nouveau site. 
 
 Je tiens à remercier la DDETS (Direction Départementale de l’Emploi, du Travail et des Solidarités) le DLA 
(Dispositif Local d’accompagnement) et le prestataire MOBEELE représenté par Cyrille RENARD pour le 
travail effectué en commun sur cette révision.  
 
L’année 2026, que dire ? 
 
Avec le départ de Madame Bénédicte FLAMENT, en retraite depuis le 1er février 2026, et en parallèle du 
travail effectué sur le projet associatif, nous avons réfléchi à une nouvelle organisation de l’équipe de 
permanents. 
 
Aujourd’hui, je tiens à remercier très sincèrement Madame FLAMENT au nom des différents présidents 
des conseils d’administration et administrateurs avec lesquels elle a travaillé. Merci à elle d’avoir mené les 
Jardins de Cocagne là où ils en sont. Arrivée dans l’association début 2014, elle a remonté les jardins qui à 
l’époque étaient en difficultés structurelle et financière après le déménagement de l’association de la rue 
du Beaujolais à l’Aérodrome ! Elle a su, par sa persévérance, sa ténacité à effectuer des demandes de 
dossiers de subvention et sa parfaite connaissance des prescripteurs à relever le défi. 
 
Yann MOREL est devenu le nouveau directeur de la structure depuis ce 1er février. Sa prise de fonction a 
été très rapide. Présent dans l’association depuis l’an 2000 comme comptable à tiers temps, puis comme 
directeur adjoint, il connaît parfaitement l’ensemble des rouages. 
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Par ailleurs, Mesdames Karine SENAN et Sophie GAUTHIER ont rejoint le pôle maraîchage depuis notre 
dernière AG ! 
 
Un atelier de chantier d’insertion, au même titre qu’une entreprise, est en perpétuelle recherche de 
nouveautés ou d’attractivité pour être vu et reconnu à l’extérieur. 
 
Le 26 mars dernier, Nelly HAVETTE, stagiaire aux Jardins dans le cadre de sa formation de Conseillère en 
Insertion Professionnelle et Sandrine GAURIAT, notre accompagnatrice socio professionnelle, ont organisé 
un temps d’échanges avec des entreprises locales et des salariés.es accompagnés.es dans leur parcours. 
L’objectif de cette journée était de favoriser l’accès à emploi durable, de créer des rencontres concrètes 
entre employeurs et candidats, et développer des stages, des immersions et des opportunités 
d’embauche.   
Pour une première, des entreprises et des agences d’intérim (au nombre de 5) ont répondu présents 
➔Opération à renouveler …. 
 
Toujours en lien avec le monde de l’entreprise, les jardins ont créé une gazette intitulée « Le lien vert – La 
gazette des Jardins de Cocagne ». Ce petit journal, qui sera biannuel, a vu le jour en début de ce mois. Le 
1er numéro porte sur la démystification du mot insertion. 
 
Afin de remplir nos missions, chaque atelier de chantier d’insertion a sa propre rentrée d’argent, fruit de 
ses activités économiques. Chaque atelier bénéficie d’aides financières des pouvoirs publics pour aider les 
salariés-es à retrouver le chemin de l’emploi. Pour l’année 2026, le Conseil Départemental de Saône-et-
Loire a baissé le taux de financement du fond social européen, passant de 50% à 30%. Pour notre 
association, cette baisse de financement représente une perte de 45.000€.  
 
Comme vous le savez, en parallèle de nos activités d’atelier de chantier d’insertion, nous travaillons 
d’arrache-pied sur le transfert de l’association. Depuis la dernière assemblée générale, beaucoup d’eau a 
coulé sous le pont de Saint-Laurent. 
 
L’arrivée de l’entreprise SCHNEIDER ELECTRIC sur la zone d’activités économiques EUROPARC a été 
annoncée officiellement le 2 octobre 2025. Depuis, les Jardins de Cocagne travaillent avec les services de 
Maconnais-Beaujolais-Agglomération sur ce transfert. 
 
Au nom du conseil d’administration, je remercie : 
. Monsieur le Président de la MBA pour le travail réalisé avec ses services économiques et aménagements 
du territoire. Un travail quotidien est mené conjointement avec Messieurs Alexandre CHALOT et Anthony 
JOUBERT-LAURENÇIN. 
  
. Des intervenants extérieurs, à savoir les sociétés INGEPRO, SUEZ ENVIRONNEMENT, C2i Conseil, Mission 
haies, les Vergers de l’Aglaé qui nous permettent de lever des obstacles administratifs et techniques pour 
rendre les terrains exploitables en culture maraîchère. 
 
. Monsieur le directeur de la DDETS 71 et ses services pour le soutien et les conseils que l’état apporte à 
notre Atelier de Chantier d’Insertion. 
 
. Monsieur le Maire de Saint-Laurent-sur-Saône, pour le prêt du terrain de ses services techniques en vue 
de l'installation d'une base de vie temporaire en attendant le transfert complet. 
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Après la présentation du rapport d’activité, Yann Morel directeur de la structure, nous fera part du suivi 

de l'activité d'insertion avec les différents partenaires institutionnels actuels et demain en incluant ceux 

de l'Ain. 

Ensuite Michel Favre, vice-président en charge de la production et trésorier, nous fera part de l’avancée 
du dossier de transfert sur les terrains de Replonges. 
 
 
 
Avant de laisser la parole, une citation d’un philosophe grec de l’antiquité : 
« Plus grande est la difficulté, plus grande est la gloire de la surmonter » 
 
Je souhaite une très longue vie à cette belle association. 

 

Pour le Conseil d’Administration, 
Le Président, Jean-Paul BUCHILLET 
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 



 

L’association « Les Jardins de Cocagne de Mâcon » est un Atelier 
d’Insertion par l’Activité Économique qui adhère aux valeurs et aux 

principes de fonctionnement du Réseau Cocagne. 
 

PRINCIPES 
 
L’action menée contre l’exclusion et la précarité repose sur quatre axes fondamentaux : 

• Favoriser l’insertion sociale et professionnelle des personnes en difficulté 
• Produire des légumes dans le respect du cahier des charges de l’agriculture 

biologique 
• Distribuer ces légumes en circuit court auprès d’un réseau d’adhérents 
• Développer des liens avec le monde professionnel 

 
MISSION 
 
 La vocation d’un Jardin n’est pas de former spécifiquement aux métiers du 

maraîchage. L’activité de production biologique constitue avant tout un support 

pédagogique permettant la remobilisation de personnes éloignées de l’emploi. 

 Durant leur parcours, les salarié·es en insertion développent ou révèlent des 

compétences transférables vers d’autres secteurs d’activité, notamment ceux en 

tension (bâtiment, restauration, grande distribution…). L’identification et la valorisation 

de ces compétences sont essentielles pour accompagner leur orientation 

professionnelle. 

 Les difficultés personnelles constituent un frein majeur à l’accès à l’emploi. Leur 

identification, ainsi que l’évaluation régulière de leur évolution, permettent une 

meilleure prise en compte de la dimension sociale dans l’accompagnement. 

 

FORME JURIDIQUE : Association loi 1901 
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DATE DE CRÉATION : avril 1997 et déclaration au journal officiel le 17 mai 1997 
 
AGRÉMENT : Atelier Chantier d’Insertion « ACI » agréé pour accompagner 36 salariés 
en insertion. 
 
 
 
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA) : 
Suite à l’AG du 22 mai 2025 : élection du CA puis élection du Bureau  
 

LE BUREAU 
 

Fonction Prénom NOM 

Président Jean Paul BUCHILLET 

Vice-Président  
Chargé d’animer la commission production 

Michel FAVRE 

Vice-Présidente Chargée d’animer la commission 

adhérents-communication 
Marie Françoise BOURGEOIS 

Vice-présidente  
Chargée de l’accompagnement socio professionnel 

Sylvie PRADEL IRLES 

Trésorière Marie José REARD MARCILLET  
Secrétaire Nicole PELLETIER 

Secrétaire adjointe Sophie DEVAUX 
 

 LES AUTRES MEMBRES DU CA 
 

Georges MORIN Michaël CULLAFROZ 

Patrick LARGE Dominique FERRERO 

Jean-Paul BOURDON Emmanuel BRASSEUR 

Mélanie LECLERE Annie MONTFORT 

Thierry BERLAND Gilles VECHAMBRE 

Paul ABORD-HUGON  

 
DES COMMISSIONS DE TRAVAIL :  
Quatre commissions réunissant administrateurs, salariés permanents et adhérents se 
réunissent régulièrement : 

• Accompagnement socio-professionnel 
• Commercialisation / Communication 
• Production Finances 
• Finances 

 
PROJET ASSOCIATIF :  
 
En 2025 le Conseil d’Administration a retravaillé le projet associatif des Jardins. Un 
accompagnement dans le cadre du DLA (Dispositif Local d’Accompagnement) a été 
réalisé.  Nous remercions le DLA de son accompagnement, notamment Frédérique 
Dumont et Emilie Geoffray, ainsi que Cyrille Renard de Chantier Mobeele. 
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Une stratégie pour le Projet Associatif 2026-2029 

Un projet associatif pour sécuriser et adapter l’avenir des Jardins de Cocagne de 

Mâcon 

Dans un contexte économique, social et politique marqué par de fortes incertitudes, Les Jardins 

de Cocagne de Mâcon souhaitent consolider durablement leur fonctionnement et sécuriser leur 

modèle socio-économique afin de poursuivre sereinement leurs missions d’insertion et de 

production agricole biologique. 

Le déménagement vers le nouveau site de Replonges constitue un changement majeur pour 

l’association. S’il génère nécessairement des contraintes et une période de transition importante, 

il représente également une opportunité de transformation, d’adaptation et de développement. 

Le Projet Associatif 2026-2029 a ainsi vocation à constituer un cadre stratégique partagé, 

permettant de guider les décisions des bénévoles et des salarié·es, de structurer les priorités de 

l’association et d’accompagner les évolutions nécessaires pour les années à venir. 

Une stratégie fondée sur la sécurisation du modèle socio-économique 

La stratégie retenue vise avant tout à renforcer la capacité des Jardins de Cocagne de 

Mâcon à faire face aux fragilités structurelles qui impactent leur équilibre économique 

et organisationnel. 

Ces fragilités concernent notamment : 

• Les aléas agricoles et climatiques liés à l’activité de production ; 

• L’évolution des politiques publiques et du marché de l’emploi impactant les 

parcours d’insertion ; 

• Les tensions croissantes sur les besoins d’encadrement, de recrutement et de 

maintien des compétences ; 

• La nécessité de disposer de moyens financiers suffisants pour absorber les 

variations d’activité et investir dans la durée. 

L’ambition du projet associatif est donc de construire un modèle plus résilient, capable 

de sécuriser les ressources de l’association, de stabiliser son fonctionnement et de 

soutenir ses capacités d’investissement et d’innovation. 

Dans cette logique, la priorité est donnée : 

• Au renforcement et à la consolidation des activités existantes ; 

• À l’amélioration continue des pratiques et de l’organisation ; 

• Au développement progressif de nouvelles activités ou opportunités, dans une 

logique pragmatique et maîtrisée. 

 

Six orientations stratégiques pour 2026-2029 

Le Projet Associatif s’articule autour de six orientations complémentaires visant à 

renforcer durablement les ressources propres, la stabilité et la capacité d’adaptation des 

Jardins de Cocagne de Mâcon. 
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Ces orientations poursuivent plusieurs objectifs : 

• Mieux maîtriser les risques liés à la production et au fonctionnement de 

l’association ; 

• Renforcer les liens avec les adhérents.es, les entreprises, les collectivités et les 

partenaires ; 

• Améliorer en continu les pratiques professionnelles et l’organisation ; 

• Développer des leviers économiques permettant de consolider le modèle 

associatif sans prise de risque excessive. 

 

Le déménagement et l’implantation sur les nouveaux sites devront ainsi être pleinement 

mobilisés comme des leviers facilitant les évolutions techniques, organisationnelles, 

économiques et partenariales nécessaires au développement du projet associatif 

 

 

 
Garantir et sécuriser le niveau de production 

L’objectif est de consolider durablement la production en diversifiant les cultures afin 

de limiter les risques agricoles et enrichir l’offre proposée aux adhérents. Cette stratégie 

passe par le maintien du plan de culture actuel, le développement de la vente de plants 

et l’exploration de nouvelles productions, comme les champignons, notamment dans le 

cadre du futur site. 
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L’adaptation au changement climatique constitue également une priorité, en intégrant 

progressivement les principes de l’agroforesterie. Enfin, l’association souhaite ajuster 

les volumes et types de production pour limiter les achats extérieurs nécessaires aux 

paniers, notamment via une réflexion sur les cultures sous serre, tout en garantissant la 

rentabilité des investissements envisagés. 
 

Renforcer les prestations d’appui à une agriculture durable 

L’association souhaite développer ses prestations de soutien au monde agricole, 

notamment les activités en viticulture (tirage et curage du bois, renfort de main-

d’œuvre), non comme activité annexe mais comme véritable support d’insertion 

complémentaire au maraîchage. 

Cette orientation vise à renforcer les ressources propres de l’association, soutenir une 

agriculture durable et créer une nouvelle équipe dédiée, composée de salariés en 

insertion et d’un encadrant technique. Le projet implique également la recherche de 

nouveaux clients et le développement de nouvelles prestations adaptées aux besoins du 

secteur. 

 

Développer une stratégie de commercialisation ambitieuse 

L’enjeu n’est pas de produire davantage mais de mieux valoriser la production afin 

d’améliorer la rentabilité. L’association souhaite développer une gamme de produits 

transformés, réalisée via des partenaires extérieurs, afin d’augmenter la valeur ajoutée 

et de sécuriser les paniers en période creuse. 

La stratégie prévoit également l’élargissement des circuits de distribution (marchés, 

magasins bio, événements locaux), la diversification des clientèles (restaurateurs, 

entreprises, CSE) et une veille sur de nouveaux modes de commercialisation, tout en 

préservant les contraintes organisationnelles et les valeurs du projet associatif. 

 

Faire du site de Replonges/Saint Laurent-sur-Saône un lieu de vie attractif 

Les Jardins de Cocagne souhaitent renforcer le lien avec leurs adhérents en faisant du 

site de Replonges un espace convivial et vivant, inspiré des principes d’un tiers-lieu. 

Cela passe notamment par une boutique pensée comme un lieu central de rencontre et 

d’animation, par l’organisation d’ateliers, de visites ou de récoltes participatives, ainsi 

que par l’amélioration globale du cadre du site. 

L’objectif est également de mieux transmettre les valeurs sociales et 

environnementales de l’association, de renforcer l’engagement bénévole et de 

développer une véritable identité de marque autour d’une alimentation durable et 

solidaire. 

 

Poursuivre l’amélioration de l’accompagnement socio-professionnel 

L’accompagnement proposé est reconnu pour sa qualité, mais l’association souhaite 

poursuivre sa dynamique de progrès en renforçant la formation des équipes et des 

salariés en insertion. 

Les priorités concernent notamment l’adaptation des pratiques d’encadrement à des 

publics rencontrant des difficultés psychiques, la montée en compétences des salariés 
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en parcours et l’ajustement éventuel des moyens humains selon l’évolution des 

activités, en particulier dans le domaine viticole. 

 

Renforcer le réseau d’entreprises partenaires 

Les Jardins de Cocagne souhaitent structurer davantage leurs relations avec les 

entreprises du territoire afin de faciliter les parcours vers l’emploi. 

L’association met en avant ses capacités à préparer les salariés en insertion aux 

exigences professionnelles et souhaite valoriser cet engagement auprès des 

entreprises, notamment dans une logique RSE. 

L’objectif est de créer un réseau d’entreprises partenaires animé dans la durée, avec 

des outils dédiés de communication et une attention particulière portée au secteur 

agricole et à ses filières connexes. 

 

Des moyens à adapter pour le projet associatif 2026-2029 

La réussite du projet associatif implique une réflexion globale sur le modèle 

économique et l’organisation de l’association. 

Les principaux défis identifiés concernent le départ à la retraite de la direction, la 

gestion multisites entre Replonges et Mâcon, ainsi que le renforcement des besoins 

d’encadrement liés au développement des activités et au déménagement. 

 
1) LES MOYENS HUMAINS   

 

1.1) PRÉSENCE DES SALARIÉS PERMANENTS EN 2025 

Fonction et Nom Nb Type de contrat 
Ancienneté au 

31/12/2024 

ETP 

2025 

ETP 

2024 

ETP  

2023 

Directrice : Bénédicte FLAMENT 

Temps Accompagnement Socio 

Professionnel 

1 CDI temps plein 
11 ans et 11 

mois 

 

0.75 

 

0.80 

 

0,67 

 

0,16 

Directeur adjoint : 

Yann MOREL 

 

1 

 

CDI temps plein 25 ans et 8 mois 

 

0.86 

 

1 

 

1 

Accompagnatrice Socio 

Professionnelle (ASP) : Sandrine 

GAURIAT  
1 

 

CDI temps plein 

 

 

6 ans et 2.5 

mois 

 

 

1 

 

1 

 

0,98 

Encadrants techniques : 

Raphaële BEURET 

Aurélie ROCHETTE 

Emilien TATON 

Joann DENIS BEDU 

Clara MULLER 

Karine SENAN 

6 

 

 

CDI temps plein 

CDI temps plein 

CDI temps plein 

CDI temps Plein 

CDD temps plein 

CDD temps plein 

 

4 ans et 2 mois 

3 ans et 8,5 

mois 

2,5 ans 

10 mois 

9,5 mois 

2 mois 

 

3,57 

 

3,76 

 
3,90 

Chargée de commercialisation et 

communication : 

Charlotte LETREN  

1  

 

CDI temps plein 

 

 

6 ans et 7 mois  

 

 

0.90 

 

0.89 

 

0,88 

Secrétaire : 

Elsa LEAL RIBEIRO 
1 

1 

 

CDI mi-temps 

 

22 ans et 4 mois 

1 an et 11 mois 

 

 

0.54 

 

 

0.49 

 

 

0,50 
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Remplacé une partie de l’année par 

Margaux CHAPELAND 

 

Total salariés permanents en 2025 12   7,62 7,91 8.09 

 

 
 
 
 
Mouvements de personnel en 2025 et perspective 2026 
Pour rappel, plusieurs mouvements de personnel ont marqué les années 2025 et 2026. 
 
En janvier 2024, nous avions confirmé en CDI Monsieur Émilien TATON sur un poste 
d’encadrant technique. Comme Madame Aurélie ROCHETTE, il a par la suite fait le choix 
de quitter la structure pour poursuivre de nouveaux projets professionnels. Madame 
ROCHETTE a quitté l’association le 1er mars 2025. Monsieur TATON, initialement recruté 
en CDD d’un an début 2023 puis confirmé en CDI en 2024, a quitté son poste le 12 juillet 
2025. 
À la suite du départ de Madame ROCHETTE, nous avons recruté Madame Clara MULLER 
en qualité d’encadrante technique. Elle est arrivée le 24 mars 2025 dans le cadre d’un 
CDD de 12 mois, qu’elle n’a pas souhaité renouveler. Son départ a été acté le 23 mars 
2026. Elle a été remplacée, avec une petite période de tuilage, par Madame Sophie 
GAUTIER, recrutée en CDD de 12 mois à compter du 9 mars 2026. 
Le départ de Monsieur TATON n’a, quant à lui, pu être compensé que le 3 novembre 
2025, avec l’arrivée de Madame Karine SENAN, recrutée en CDD de 12 mois. 
 
Deux autres faits marquants sont également intervenus sur la période 2025-2026. 
Le premier concerne le passage de CDD en CDI de Madame Joann DENIS BEDU, intervenu 
le 19 mars 2025. 
Le second concerne l’embauche de Monsieur Dylan GHAMO, assistant encadrant 
maraîcher, le 26 avril 2026, dans le cadre d’un CDD de 18 mois. Son arrivée coïncide 
avec le déplacement progressif de notre site actuel et doit permettre d’accompagner la 
bonne installation du futur lieu de travail, tout en développant de nouvelles cultures, 
notamment un verger productif, avec les salariés en insertion. 
Ce contrat de 18 mois doit permettre de sécuriser cette période de transition, qui 
nécessite un encadrement renforcé. En effet, le changement de site, les nouveaux locaux 
et l’adaptation des salariés en CDDI à ce nouvel environnement peuvent générer des 
inquiétudes et nécessitent un accompagnement au changement structuré. Cet 
encadrement complémentaire est donc indispensable pour garantir une gestion saine, 
positive et sécurisante du collectif de travail. 

Dont total ETP accompagnement et encadrement 
ETP 

2025 

ETP 

2024 

ETP  

2023 

Dont accompagnants socio professionnels 

3 =ASP + directrice et directeur adjoint 1.32 ETP 

Dont encadrants techniques 

6 = 3.57 ETP 

4,89 4,94 

 

 

5,19 
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Par ailleurs, l’installation de cultures durables, telles que le verger, présente un intérêt 
technique important, en lien avec certaines compétences mobilisées dans nos 
prestations viticoles. À terme, l’objectif est de pouvoir pérenniser ce poste et d’offrir 
aux salariés en insertion de nouvelles expériences professionnelles dans le cadre de leur 
parcours d’accompagnement. 
 
Les Jardins de Cocagne de Mâcon se sont fortement développés depuis 2015. 
Ce développement et les résultats associés sont à mettre en relation avec le 
renforcement progressif des effectifs des salariés permanents mis en place depuis 2015. 
Pour rappel les effectifs de l’ensemble des salariés permanents et autres contrats aidés 
(CUI PEC) étaient en 2013 de 6,30 ETP contre 31,84 en 2025 et l’Accompagnement Socio 
professionnel + encadrement de 3,20 ETP en 2015 contre 4,89 en 2025. 

 
 
 
 
1.2) FORMATIONS DES PERMANENTS  

Actions de formation suivies par le personnel dirigeant, administratif année 2025 

Actions de 
formation 

Qualité Nombre d'heures 

Nombre de 
bénéficiaires 

Organisme  
(Bénévoles, 
Dirigeant.) 

(Nombre de 
bénéficiaires x 

durée de la 
formation) 

  
En 

Interne 
En 

Externe 

Psycho praticienne 
en Art Thérapie 

Directrice       32 1 
PSYART 
FORMATION 

Encadrer une 
équipe : renforcer 
sa posture de 
management et de 
pilotage 

Directeur 
adjoint 

 36 1 
LE POINT DE 
CROIX 

Total       0 68 2   
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Actions de formation suivies par le personnel encadrant - année 2025 

Actions de formation 
Qualité Nombre d'heures Nombre de 

bénéficiaires 
Organisme  

(techn, acc socio.) En Interne En Externe 

Encadrant 
technique 
d’insertion 

4 encadrantes       84 4 SAVOIR PLUS 

Concevoir un atelier 
de production de 
champignons 
 

1 Encadrante / 
Cheffe de 
culture 

      14 1 
CFPPA DE 
MONTMOROT 

Total       0 98 5   

 
 

 
 
 
 
À noter, sur 2025, une baisse notable des financements des formations. 
 
1.3) LES SALARIÉS EN CONTRAT D’INSERTION (CDD.I) 
 
AGRÉMENT ACCORDÉ PAR LA DIRECCTE : 36 salariés pour 25,10 ETP (malgré 
l’expression de nos besoins en termes d’effectifs pour l’année 2025 équivalent à 26,24 
ETP). 
 
NOMBRE DE SALARIÉS PRÉSENTS EN 2025 = 60 
Salariés recrutés parmi les publics prioritaires (CLD, TH, moins de 26 ans sans 
qualification, bénéficiaires du RSA, + de 50 ans, bénéficiaires ATA, bénéficiaires ASS…) 
(*) 
 
CRITÈRES DE RECRUTEMENTS :  CLD= Chômeur Longue durée, TH =Travailleur 
handicapé, RSA = Revenu de Solidarité active, ATA= Allocation Temporaire d’Attente, 
ASS= Allocation de Solidarité Spécifique. 
 
TYPE DE CONTRAT : Contrat à Durée Déterminée d’Insertion (CDD.I) allant de 24h à 
34h par semaine. Possibilité de descendre à 20h en cas de RQTH et, ou d’invalidité. 
ÉQUIVALENTS TEMPS PLEIN POSTES INSERTION (comparatif 2025 à 2023) 
 
 

 166 heures 
DE FORMATION POUR LES SALARIÉS PERMANENTS EN 2025. 

Contre 346 h en 2024, 546h en 2023, 140h en 2022, 192 h en 2021, 
408h en 2020 et 606h en 2019 
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Le nombre d’ETP CDD.I réalisé, 24,22 ETP, est légèrement inférieur aux objectifs fixés 
en raison d’un enchaînement de facteurs structurels : départs non anticipés, période de 
recrutement moins favorable, suspension temporaire de l’offre sur la Plateforme de 
l’inclusion, délai de remobilisation des prescripteurs, complexité accrue des situations 
et allongement des parcours. Malgré ces contraintes, l’opération a été pleinement 
réalisée et a produit des résultats très supérieurs aux objectifs, avec 76,47% de sorties 
dynamiques, démontrant l’efficacité du dispositif et la qualité de l’accompagnement 
proposé. 
 
LE RECRUTEMENT DES SALARIÉS EN CDD.I : 
En 2025 nous avons recruté 31 nouveaux salariés (dont 13 ARSA), ce qui représente 60 
parcours.  
Pour rappel :  
2024 → 24 personnes recrutées → 54 parcours 
2023 → 33 personnes recrutées → 59 parcours 
2022  → 28 personnes recrutées → 57 parcours 
 
Nous avons organisé 10 demi-journées de recrutement collectif, participé au job dating 
IAE organisé par France Travail le 14 octobre, participé aux « rendez-vous de l’emploi » 
en septembre dernier et participé à la matinale de l’insertion organisée par l’entreprise 
éphémère le 25 février. 
Le recrutement a représenté : 
124 prescriptions et candidatures spontanées  

Prescripteurs  

Organisme 2025 
France Travail 59 46.82% 

Conseil départemental 71 18 14.28% 

Aile Sud – Mission Locale 12 9.52% 

Spontanée 12 9.52% 

Aile Sud – Plie 10 7.93% 

COALLIA 3 2.38% 

Cap emploi 3 2.38% 

Habitat et Humanisme 71 2 1.58% 

CADA  2 1.58% 

Hors département 2 1.58% 

Spip  1 0.79% 

Équivalents Temps 

Plein des salariés en 

insertion 

  Année 2025 Année 2024 Année 2022 

Prévision Réalisé Prévision Réalisé Prévision Réalisé 

Nombre d’heures 

travaillées/payées (ACI) 
   45 683 44 083 44 718,38 44 099 

48 103,66 44 718,38 

Nombre total de 

salariés 
36 60 38 54 

38 59 

Nombre d’ETP 

d’insertion  
25,10 24,22 24,57 24,23 

 

26.43 

 

24,57 
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1.4) L’ÉQUIPE DE SALARIÉS PERMANENTS EN 2025 
 
 

 
 
 
 

2) LES MOYENS MOBILISÉS 

2.1) LES BÂTIMENTS :  

 

Réinstallation en 2011 sur le site actuel (636 chemin de 
l’aérodrome à Mâcon) comprenant : 

• Un local administratif 
• Un local technique pour préparer et stocker les légumes 
• Un local de rangement du matériel 
• Deux chambres froides 
• Une chambre tempérée 

 
 
2025 = Nous profitons pleinement des nouveaux bâtiments depuis 2 ans maintenant  
Cette extension des bâtiments administratifs et de production a permis d’améliorer 

les conditions de travail et de production. La mairie de Mâcon a pris à sa charge les 
travaux de gros œuvre. L’association a, quant à elle, pris à sa charge les travaux de 
second œuvre en faisant appel à des entreprises locales (emprunt de 150 000 €). Des 
administrateurs ainsi que les bénévoles travaux des Jardins ont également énormément 
œuvré pour réaliser certains de ces travaux. Sans eux et leur implication le total des 
travaux serait revenu encore plus cher. Qu’ils en soient encore ici remerciés. 
 
 

2.2) LE MATÉRIEL 
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En 2025 les Jardins ont investi pour un montant de 14 810,83 €. Les investissements 

ont pu se réaliser grâce au soutien de différents partenaires financiers dont : Le Conseil 

Départemental, le Conseil Régional, le Réseau Cocagne et la Fondation Vinci. Il est à 

noter que nous n’avons toujours pas pu solliciter d’aide pour les nouveaux 

investissements 2025 auprès de la DDETS ni du Conseil Régional car aucune enveloppe 

n’était prévue dans leurs budgets. 

 

3) LES PARTENAIRES FINANCIERS ET INSTITUTIONNELS 

Les Jardins de Cocagne de Mâcon ne pourraient pas travailler seuls, ils sont en lien et 
soutenus par un ensemble de partenaires institutionnels : 
 

Les partenaires financiers et institutionnels 

Partenaires  Type de partenariat  

Direction 
Départementale 
du Travail et des 
Solidarités 
(DDETS) 

Financement dans le cadre d’une 
Convention annuelle au titre d’Atelier 
Chantier d’Insertion (accueil de 36 
salarié·es en CDD.I avec un objectif 
moyen de sorties dynamiques de 53.33 
%) 

 

Fonds Social 
Européens 

Subvention de fonctionnement soumise 
à un conventionnement précis lié au 
soutien de la fonction insertion des 
Jardins, dans la cadre de la politique 
Européenne de lutte contre la pauvreté 
et la promotion de l’inclusion 

 

Conseil 

Départemental 

de Saône-et-

Loire 

Convention dans le cadre de la 
participation du département à 
l’insertion des bénéficiaires du RSA 
(engagement : accueil de 40% minimum 
et 50% maximum de bénéficiaires sur 
l’année dans l’effectif des Jardins) 

Participation aux Comité de Suivi et de 
Pilotage, ainsi qu’au Dialogue de Gestion 

 

 

Ville de Mâcon Contrat de location des nouveaux locaux 
et des terrains. 

Financement des travaux (gros œuvre) 

Soutien logistique (entretien des 
bâtiments, prêt de matériel) 

Subvention de fonctionnement annuelle 
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La MBA   
Dans le cadre du 

Contrat de ville pour 

soutenir les 

quartiers prioritaires 

Financement partiel des Paniers 
Solidaires sur 2 quartiers QPV de la ville 
de Mâcon 

 

Mutualité Sociale 

Agricole (MSA) 

- Contrat de Prévention des Risques 
professionnels (signé en 2016 
permettant un soutien financier des 
investissements (plan d’action mené 
avec l’accompagnement d’une 
ergonome et psychologue du travail qui 
s’est achevé en 2020) Ce contrat a 
permis à l’association de grandement 
améliorer les conditions de travail 
permettant ainsi une meilleure mixité 
des publics hommes femmes accueillis),  

- Cofinancement des « Paniers 
Solidaires » pour les ressortissants de la 
MSA (depuis 2018). 

 - Participation du service prévention à 
l’Instance Santé et Conditions de Travail 
des Jardins de Mâcon. 

 

 

Conseil Régional 

de Bourgogne 

Franche Comté 
 

Soutien dans le cadre de différents 
investissements 

 

 

Caisse 

d’Allocation 

Familiale (CAF) 

Cofinancement des Paniers Solidaires 
(Centres sociaux Chanaye, Cluny et la 
Chapelle de Guinchay) 

 

 

CCAS de Mâcon Cofinancement des Paniers Solidaires 
pour leurs usagers. 

Cofinancement dans le cadre du 
dispositif « permis citoyen » 
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Les partenaires institutionnels n’apportant pas de financement 

France Travail Orientation des personnes 

recrutées dans le cadre de 

l’insertion 

Suivi des candidatures (plateforme 

de l’inclusion ITOU depuis 2020 

Nomination d’une conseillère 

référente IAE pour les JDC MACON 

 

 

- L’Aile sud Bourgogne, Mission 

locale, Plie, CLLAJ 
Partenaires de terrain pour le recrutement, le suivi et 

la mise en place de prestations spécifiques pour les 

personnes en contrat d’insertion dans le cadre de la 

levée des différents freins à l’emploi (mobilité, santé, 

logement, vie sociale et familiale, budget…)  

Cap emploi 

- Maison départementale des 

Solidarités (MDS) 

- UDAF 

- Addiction France 

- Le Pont 

- Centre médico-

psychologique (CMP) 

 

Les autres partenaires 

Les Jardins de Cocagne travaillent également en lien avec un réseau important de 
partenaires dans le monde de l’insertion sociale et professionnelle, culturel, de la 
production en Agriculture Biologique et de la commercialisation.  

Pour en citer quelques-uns : 

 

Partenaires  Type de partenariat  

Réseau Cocagne 
(regroupe l’ensemble des 
Jardins de Cocagne de 
France autour d’une 
charte et de valeurs 
communes) 

 

 

Animation du réseau des Jardins de Cocagne, aide aux montages de 
nouveaux projets, travail sur la consolidation, la mutualisation, la 
capitalisation, la communication, et la promotion des Jardins 
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Théâtre Scène 
Nationale, MJC de 
l’Héritan, la Cave à 
Musique 
 

Activités culturelles et points de dépôt des paniers  

Travail avec les photographes du club photo de la MJC de l’Héritan. 

GRETA, CCI, CFPPA 
de Davayé... (centres 
de Formation) 

Prestations ponctuelles en direction des salariés en insertion au sein des 
Jardins 

Orientation de certains salariés pour des formations individuelles 
adaptées en fonction de leurs besoins. 

Divers points de 

dépôt des paniers 

L’Eden Wall de Charnay-les-Mâcon, La MJC de l’Héritan de Mâcon, Le 
centre social de Cluny, l’épicerie Bionali de Cluny, La Scène Nationale 
de Mâcon, La Fromagerie des 2 Roches de Prissé, La Buissonnière de 
Mâcon, Le magasin Saveur Nature de Saint Jean d’Ardières, Le Satoriz 
de Vinzelles, L’Orthopédie Mâconnaise de Charnay-les-Mâcon, La 
coopérative Agricole de Mâcon, la coopérative Agricole de Péronne, Le 
Vival d’Hurigny, Le restaurant Pizzeria La Tomate Bleue de Mâcon, La 
Cave à musique de Mâcon et le magasin Crèche Utile de Crèches sur 
Saône ainsi que le Conseil départemental et l’OPAC de Saône et Loire. 

 

BIO BOURGOGNE, 
Groupement des 
Agriculteurs Biologiques 
de Bourgogne 

Adhésion des Jardins au groupement 

Chambres 

d’Agriculture du 

Rhône et de Saône et 

Loire 

Un technicien en maraichage biologique de la Chambre d’Agriculture du 
Rhône intervient chaque année aux Jardins de Cocagne de Mâcon pour 
apporter ses conseils techniques aux maraicher.e.s encadrants et à la 
cheffe de culture 

Autres producteurs 

de produits 

biologiques 

Participation aux marchés mensuels des Jardins 
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I - LA PRODUCTION : 

 

1) LE CONTEXTE CLIMATIQUE 2025 : 
 

L’année 2025 a débuté par une fin d’hiver bien marquée avec des températures négatives 

mais avec de belles journées d’ensoleillement.  

Le printemps, contrairement à l’année 2024, a été très propice aux cultures de début de 

saison avec des températures clémentes et des précipitations suffisantes mais sans 

excès. 

En revanche, à partir du mois de mai et durant l’été nous avons été marqué par des 

épisodes de températures anormalement élevées qui ont été souvent accompagnées de 

vent très chaud. La récurrence de ces épisodes de canicule provoque une sécheresse du 

sol importante et occasionne des brulures sur certaines plantes voire de la mortalité avec 

des pertes de cultures.  

Malgré une bonne moyenne de précipitation sur l’année (environ 850mm) les mois de 

mai, juin et juillet ont été plutôt secs. Mai et juin étant une période importante de mise 

en culture des légumes pour l’hiver en plein champ, le manque d’eau associé à de fortes 

chaleurs peuvent rendre difficile l’implantation des plants. 

 
2) LA PRODUCTION 2025 : 
 

La production sous serre :  

Avec 35,50 tonnes de légumes produits sous serre la campagne 2025 a été très 

productive de l’hiver à la fin de l’été.  

Les productions de fin d’automne ont été retardé en raison d’une panne de tracteur avec 

plusieurs semaines d’immobilisation. L’implantation des cultures d’automne s’est donc 

faite avec un mois et demi de retard. 

Il a fallu aussi adapter le plant de culture en début de saison en raison de trois serres 

endommagées par des intempéries en 2024. 

Malgré tout, les productions ont été quantitatives à chaque saison :  

- Production hivernale :  

Salade, mâche, épinard, aromatiques, bette 

 

- Production de printemps :  

Chou-fleur, chou chinois, haricot plat, navet, botte, oignon botte, épinard, salade, 

carotte botte 

 

- Production estivale :  

Tomate, aubergine, poivron, concombre, melon 
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- Production d’automne :  

Salade, épinard, mâche 

2025 a été une année record de production de tomate avec plus de 13 tonnes récoltées. 

La production de plein champ :  

Contrairement à 2024, la météo en début de saison a été clémente et l’implantation des 

cultures a pu commencer début mars. 

Avec 57.6 tonnes de légumes produits durant l’année, la campagne 2025 a été 

relativement productive. Cependant le résultat est amputé des récoltes hivernales. En 

effet, nous avons dû cesser la production en fin d’été afin de libérer le terrain pour la 

réalisation des sondages archéologiques qui ont eu lieu au mois de novembre. 

Comme chaque année la production de plein champ est soumise aux aléas climatiques. 

L’année 2025 a été marquée par des sécheresses du sol et des fortes chaleurs au 

printemps ce qui a été peu propice aux cultures de choux notamment. Malgré des pertes 

de cultures la production a augmenté par rapport à 2024. 

- Production hivernale :  

Chou-fleur, chou frisé, chou de Bruxelles, poireaux, endive 

 

- Production de printemps :  

Fèves, pois mange-tout, radis, salade 

 

- Production estivale :  

Carotte, courgette, fenouil, pomme de terre, oignon, échalote, ail, pastèque, 

salade, tomate Roma, haricot 

 

- Production d’automne :  

Céleri rave, courge, patate douce, radis, navet, rutabaga, poireaux 

La production de plants :  

Les Jardins de Cocagne de Macon sont équipés de deux serres pour l’élevage de plants 

destinés à sa propre production, à la vente de plants pour jardiniers amateurs, ainsi que 

pour de maraîchers professionnels.  

Nous avons aussi travaillé sur la démarche pour obtenir le passeport phytosanitaire. Ce 

passeport pourra permettre la vente de plants à des professionnels revendeurs. 

Les chiffres de la production de plants :  

- Plein champ et serres : 308 401 plants 

- Plants jardiniers amateurs : 13 200 

- Plants maraîchers : 60 372 
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La transformation :  

En partenariat avec un laboratoire de transformation, les Jardins font transformer une 

partie des légumes d’été et d’automne. 

Grâce aux récoltes très productives des légumes d’été nous avons pu faire réaliser une 

grande quantité de conserves et aussi produire trois nouvelles recettes. 

Au total nous avons produit 13 447 conserves :  

- Velouté courgette basilic 

- Ratatouille 

- Gaspacho 

- Soupe tomate courgette 

- Coulis de tomate 

- Velouté de courge 

Nouvelles recettes : 

- Soupe de poireaux 

- Sauce tomate aux dés de courgette 

- Sauce tomate aux dés d’aubergine 

Les conserves permettent une diversification dans les paniers et de palier si besoin à des 

manques de légumes. 

 

3) LES MOYENS DE PRODUCTION 

 
L’année 2025 ne fait pas encore exception aux années précédentes avec son lot de 

pannes, de réparations, de serres à réparer… 

Les investissements majeurs de 2025 ont été :  

- Remplacement de la pompe de forage du plein champ (août) 

- Réparation du tracteur des serres à la suite de deux pannes dans l’année (mars 

et août à octobre) avec au total trois mois d’immobilisation 

- Entretien et révision du cultirateau (septembre) 

- Achat de deux débrousailleuses 

Les pannes et les délais de réparations ont impacté fortement la production en raison 

de l’impossibilité d’utiliser le matériel sur plusieurs semaines. Nous avons eu 

notamment un retard de mise en culture sous serres en fin d’été. 

La panne du forage nous a aussi contraint de réduire l’irrigation plein champ à une 

période de fortes chaleurs engendrant des pertes de cultures. 

Nous sommes donc très vigilants quant à l’entretien régulier du matériel. 
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4) L’EQUIPE MARAICHERE  
 

L’équipe des maraîchers est constituée d’une cheffe de culture, de trois encadrants-tes 

et d’un salarié assistant maraîcher. 

Durant l’année 2025 deux encadrants ont quitté leur poste et deux autres encadrants 

ont été recrutés pour leur remplacement :  

- Le 1er mars départ d’Aurélie Rochette, encadrante en charge du marché Lamartine 

- Le 24 mars arrivée de Clara Muller en remplacement du poste d’Aurélie 

- Le 12 juillet départ d’Emilien Taton, encadrant en charge de la production sous 

serre 

- Le 03 novembre arrivée de Karine Senan en remplacement du poste d’Emilien 

En poste depuis avril 2024, Joann Denis-Bedus, encadrante, est en charge de la culture 

de plein champ et des prestations à la vigne.  

Le départ des deux encadrants a donné une surcharge de travail aux autres maraîchers 

qui ont dû compenser les absences durant quatre mois et demi sur l’année. 

5) TRAVAUX ET AMÉLIORATIONS REALISÉS PAR NOS BÉNÉVOLES 

L’implication de nos bénévoles a permis de réaliser de nombreuses améliorations, 
contribuant au bon fonctionnement du site et à l’entretien de nos équipements. Leur 
engagement discret mais essentiel a apporté un réel soutien à l’équipe technique. 

Parmi les actions menées : 

- Réparation des portes de serre 
- Travaux sur les véhicules (entretien, petites réparations, aménagement…) 
- Réparations et soudures diverses sur les outils agricoles. 
- Réparation des brouettes  
- Pose d’un store extérieur pour l’ombrage d’une zone de pause 
- Démontage d’une partie d’une petite serre située sur l’emprise des travaux de 

voirie 
- Révision et réparation des transpalettes 
- Bricolages divers dans les bâtiments 
- Aides aux récoltes d’oignon et de poireaux 
- Transport des légumes vers le site de transformation à Peaugres. 

Nous tenons à remercier les bricoleurs pour leur précieuse aide :  

Grégor, Maurice, Michel, Christian, Daniel, Thierry, Claude, 
Georges, Jean-Paul. 

D’autres bénévoles tout aussi impliqués ont œuvré sur d’autres secteurs : 

- Entretien des plantes ornementales et des rosiers 
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- Marché estival de Matour  

Ces interventions, souvent techniques et pratiques, témoignent d’un engagement 
constant aux côtés de l’équipe salariée, et participent concrètement au bon déroulement 
de l’activité du Jardin. 

6) LES CHIFFRES DE LA PRODUCTION 2025 
 
LES SURFACES 
 

Désignation 
Surface 

2025 

Surface de plein champ + serres + abords 7.12 ha 

Surface plein champ (A) 5.58 ha 

Verger  0.61 ha 

Serres de cultures (B) 0.67 ha 

Serres à plants 740m² 

TOTAL SAU (plein champ + serres + verger + prairies) 

SAU : Surface Agricole Utile  

9.63 ha 

Surface cultivée en légumes (A+B) = 6.25 ha 

Ratio surface sous tunnel/surface cultivée = 10.70% 

 

LES RESULTATS 
  

 

 

 

 

 

 

   87.8 tonnes  
 DE LÉGUMES PRODUITS 

     Contre 67.5 tonnes en 2024 

  322 679 € 
    DE C.A. LÉGUMES  

              (Hors vente de plants) 

       Contre 300 725 € en 2024 
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7) PERSPECTIVES ET DÉPLACEMENT À REPLONGES 

L’événement marquant de cette année est l’annonce lors de l’AG en mai 2025, du 
déplacement du jardin sur la commune de Replonges en raison de l’installation d’une 
entreprise sur le site actuel. 

Aidés par la MBA nous avons dû rapidement mettre en œuvre le projet sur Replonges. 

Le démarrage du projet a nécessité le concours de nombreux partenaires et différentes 
études en vue de mettre en œuvre les futurs travaux.  

Voici un résumé des principales étapes effectuées : 

- Conversion des terrains en agriculture biologique avec Ecocert, 
- Sondages, analyses de sol et étude agronomique, 
- Intervention d’un sourcier pour l’implantation des forages, 
- Réalisation du plan du bâtiment de production, 
- Etude du plan cultural et de l’implantation des serres, 
- Etude du plan de l’implantation de l’irrigation, 
- Etude sur le forage et besoin en eau, 
- Projet sur l’implantation des haies (Mission haies), 
- Projet sur l’agroforesterie (Antoine Marin, Noémie Lotelier), 
- Projet sur l’arboriculture (Florian Baralon), 
- Etude sur les besoins logistiques (base de vie provisoire, transition entre les deux 

sites, déménagement…), 
- Etude du drainage du terrain. 

Ce changement de site a déjà entraîné des répercussions sur la production de 2025 
puisque nous avons dû cesser les cultures de plein champ. 

L’étude agronomique du site de Replonges révèle une problématique complexe au niveau 
du sol. 

Le sol a été créé artificiellement par les terres provenant du creusement du canal de la 
Saône en 1991. Le sol est constitué par un remblai alternant des couches d’argiles et 
des couches de sable mélangé à des graviers avec des zones de compactions sévères. 

La forte stratification et la compaction des couches empêchent la circulation de l’eau, 
des racines et des lombrics qui sont par ailleurs quasiment absents. Le sol présente aussi 
à plusieurs niveaux de profondeur des zones d’hydromorphie et de stagnation d’eau 
empêchant tout développement racinaire. 

La fertilité du sol est très détériorée au niveau physique (couches successives, 
compaction), biologique (absence de lombrics) et chimique (hydromorphie). 

En l’état actuel le sol ne permet pas la mise en culture de légumes. Différentes étapes 
et interventions de machines seront nécessaires afin de pouvoir obtenir une base de sol. 
Par la suite une alternance de culture d’engrais verts et d’amendements seront 



29 

 

incorporés au sol afin de faire revivre l’activité biologique dans la perspective d’obtenir 
un résultat pérenne pour les productions futurs. 

 
8) CONCLUSION CONCERNANT LA PRODUCTION 

Au regard des enjeux à venir, les problématiques de production rencontrées en 2025 
paraissent minimes. 

Que de question et d’incertitudes nous taraudent aujourd’hui sur l’avenir de la 
production. 

Comment allons-nous produire dans un sol qui n’en est pas un, comment allons-nous 
gérer une production sur un site et les semis et la préparation des légumes sur l’autre, 
comment allons-nous gérer les équipes, les transports, les ventes d’un site à l’autre, 
comment allons-nous faire face aux pertes de temps liées à la logistique… 

Ce déplacement n’est pas un déménagement, en effet, mais une épreuve aux enjeux 
agronomiques, climatiques, économiques et humains. 

La réussite et l’augmentation de la production de cette année 2025 est le fruit d’un 
travail constant et d’un investissement fort des maraîchers et des salariés en contrat 
d’insertion qui œuvrent chaque jour avec passion. 
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II - ACTIVITÉ DE DIVERSIFICATION : LE TIRAGE DE BOIS 

 

1) COMPTE RENDU DE L’ACTIVITÉ EN 2025 
 

L’activité tirage et curage de bois permet d’employer de façon pédagogique et bénéfique 

nos salariés en insertion, aussi nombreux en été qu’en hiver, période durant laquelle les 

travaux aux Jardins sont bien moins prenants. Ces derniers restent cependant bien 

prioritaires dans nos besoins en personnel pour les récoltes, la préparation des paniers 

et les ventes… 

 

Ce travail est relativement physique pour la partie « tirage » des bois, qui prend 2/3 du 

temps de travail. Préalablement coupés par des tailleurs, nous devons sortir des fils de 

palissage les bois emmêlés pour les aligner ensuite en « andain » entre les rangs de 

vigne, ou les brûler dans une brouette. La partie « curage » des bois (1/3 du temps de 

travail) consiste à couper les vrilles et les grappes de raisin restants sur la baguette. Ce 

travail est minutieux, beaucoup moins physique, et permet de terminer proprement nos 

prestations. Nos activités dans la vigne permettent d’épanouir une cohésion de groupe, 

un esprit d’entraide et d’acquérir ou de renforcer l’endurance et l’énergie. 

La campagne 2024/2025 a débuté le 18 novembre 2024 pour se terminer le 7 mars 2025. 

La météo a été clémente et nous a permis d’être sur le terrain pratiquement toutes les 

matinées et certaines après-midis de novembre à mars 2025.  

Comme les années précédentes, 10 salariés ont bénéficié d’une formation théorique 

Tirage Curage puis une formation pratique pliage avec le CFPPA de Davayé avant de 

commencer la saison hivernale et afin de développer l’activité vigne. 

Pour la première année, Le domaine Tripoz nous a confié quelques rangs de vignes afin 

de mettre en pratique le pliage des baguettes. Cet après-midi a été encadré par Madame 

Frérot, formatrice au CFPPA. Les 10 participants ont pu s’exercer en pliant à plat et en 

arcure les différents cépages du domaine. 
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A L’issue de ce temps de pratique, nous avons pu repérer, cinq jardiniers plutôt à l’aise 

avec le geste technique. Sur ce même domaine, début mars nous avons plié à plat 0.6 

ha pendant 4 matinées avant de reprendre nos activités maraichères. 

Le bilan de cette activité est qu’elle demande plusieurs saisons de pratique avant d’en 

maitriser le geste. Le pliage en arcure, le plus courant sur notre territoire, destiné aux 

cépages blancs exige une expérience encore plus importante que le pliage à plat réalisé 

cette année.  

Ce premier essai est positif pour les jardiniers qui ont pu développer de nouvelles 
compétences. En ce qui concerne l’objectif de diversification des Jardins c’est un peu 
plus mitigé puisque le rapport temps de travail/chiffre d’affaires est beaucoup plus bas 
que pour l’activité tirage de bois/curage. Afin d’essayer de réduire l’écart, cette activité 
pourrait être débutée plus tôt dans la saison avec une équipe dédiée, ce qui permettrait 
une pratique sur plusieurs semaines avec l’objectif d’une montée en compétence des 
jardiniers. 

Pour finir, nous avons le projet de créer une activité de travaux en vert pour le printemps 

2026 afin de palier à la baisse d’activité liée à l’arrêt de la production des cultures en 

plein champ de la parcelle à Mâcon. Un travail est en cours avec un viticulteur partenaire. 
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TABLEAU RECAPITULATIF 2025 

 

Mois Surface 

en HA 

Temps 

de 

travail 

Nbre ½ 
journée

s 

CA HT REMARQUES 

Activité Tirage curage 
Janvier 4.25 540 h 20  Pas de pluies 

Février 4 459 h 17  Arrivée de 6 
nouveaux jardiniers 

Pas de pluies 

Novembre 1.5  279 h 8  1 ha de brulage plus 
chronophage que la 

mise en andain 
 

Décembre 3.5 540 h 17  1 journée de pluie 
et de neige  

Sous 

total  

13.25 1818 h 

 

62 

 

13 383,82 € 9 jardiniers par 

demi-journée en 

moyenne 

Météo clémente 

 

 

Activité pliage baguette 

Mars 0.60 16 h 4 150.06€ 5 jardiniers par demi-

journée 

Activité technique qui 

demande un temps 

important de pratique 

avant d’en maitriser le 

geste 

TOTAL 13.85 1834 66 13 533,88 €  
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III - LE VERGER BIO 

Planté fin 2013 grâce au soutien financier des adhérents, puis d’une subvention du 

Député, le verger bio a poursuivi sa croissance.  

1) OBJECTIFS 
 

• Diversifier la production des Jardins de Cocagne 
• Fournir en fruits bio les paniers des adhérents 
• Offrir de nouvelles compétences à nos jardiniers en insertion 
• Faire du verger bio un espace de biodiversité préservant les variétés anciennes, 

adaptées à notre région et résistantes 
• Choisir des variétés de fruits présentant une bonne conservation (stockage) 

 

2)  RÉALISÉ EN 2025 

 
• Nous avons pu récolter des pommes, des prunes et des pêches, mais toujours en 

quantité limitée. 
• L’équipe des maraichers et des jardiniers a poursuivi l’entretien du verger, 

notamment grâce à l’intervention d’un bénévole pour la taille.  
• A l’automne remplacements de certains arbres morts et plantations de figuiers et 

de grenadiers 
 

IV - PROJETS 2026 
 

AXE 1 : Investir pour mieux produire 

Voici les investissements prévus pour renforcer notre capacité de production : 
        Total estimé en 2025 : 14 810,83 - Confère page 67 & 68 pour le détail. 
        Total estimé en 2026 : --- € - Confère page 67 & 68 pour le détail / lié au 
déplacement.  
Entretien du matériel : Un plan d’entretien régulier du matériel sera mis en place pour 
garantir la durabilité de nos équipements et assurer leur bon fonctionnement au 
quotidien. 

AXE 2 : Favoriser la biodiversité 

Depuis la prise de connaissance de notre déplacement, nous maintenons l’existant : 
entretien des haies, gestion des refuges naturels, entretien des zones de biodiversité…  

Il va falloir tout reprendre sur le nouveau site. 
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AXE 3 : Ouvrir le jardin à d’autres activités 

Parce que notre jardin est aussi un lieu de partage et d’accueil, nous souhaitons 

développer : 

• L’accueil d’écoles et de groupes extérieurs ; 
• L’aménagement d’espaces de vie conviviaux en plein air ; 
• L’embellissement général du site ; 
• La participation, si possible, à des événements autour de la biodiversité et du 

bien manger. 

Si la volonté est là, le déplacement du site actuel met en pause les projets. 
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INSERTION SOCIALE 

ET PROFESSIONNELLE  
 

 

 

 

 

 

I - LES PUBLICS – page 36 -                                           
 

II - L’ACCOMPAGNEMENT – page 42 -                            
 

III - RÉSULTATS DES SORTIES 2025 -  page 46 -          
 

IV - PROJETS  2026 – page 47 -                                     
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I - LES PUBLICS 

 
1) TYPOLOGIE DES PUBLICS 

Intitulé  

Total salariés 

au 

cours de 

l’année 

2025 

En 

pourcentage 

En 2025 

 

Rappel 2024 

Nombre salariés CDD.I 60 100% 54 

Dont femmes 26 43.33% 27 

Dont hommes 34 56.67% 27 

Demandeurs d’emploi de - de 1 an 22 36.66% 18 

Demandeurs d’emploi entre 1 et 2 ans 8 13.33% 8 

Demandeurs d’emploi de + de 2 ans 18 30% 21 

Allocataires du RSA  26 43.33% 22 

Bénéficiaires de l’AAH  1 1.66% 3 

Bénéficiaires de l’ASS 2 3.33% 2 

Travailleurs Handicapés 4 6.66% 8 

Séniors (+50 ans) 6 10% 6 

Jeunes (18-25 ans) 9 15% 7 

Résidants en zones des quartiers prioritaires 

de la ville (QPV) 
13 21.67% 15 

Résidants en Zones de Revitalisation 

Rurale (ZRR) 
2 3.33% 1 

Sous-main de justice 3 5% 0 

 

  

SALARIÉS EN CDD.I TABLEAU COMPARATIF 2025-2024 
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2) CARACTÉRISTIQUES DU PUBLIC 
 

 
2.1) RÉPARTITION FEMMES-HOMMES 
 
 

Commentaire : 26 femmes et 34 hommes 

 

En 2024, nous avions une égalité parfaite 

femmes/hommes, il est difficile de tenir 

cette parité, mais c’est une valeur à 

laquelle les jardins sont attachés.   

 

 

 

 

 

2.2) TRANCHES D’ÂGE 

 

Commentaires :  

- On note que le public jeune est en 
augmentation, il était de 13% en 
2024 contre 15% en 2025. 

- La catégorie des séniors (+ de 45 
ans) est pour la première fois 
depuis plusieurs années en 
baisse : 2025 15%, 2024 18.51%, 
2023 16.95% et 15.79% en 2022.  

 

 

2.3) NIVEAUX DE FORMATION  

 

Commentaires :  
- La population en situation d’illettrisme, d’alphabétisation ou FLE continue de 

progresser, elle passe de 32.72 % en 2023, à 33.33 % en 2024 à 36.66% en 2025. 

 

- Les personnes sans qualification restent stables, passant de 40% en 2025 à 40.74% 
en 2024.  
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2.4) RESSOURCES À L’ENTRÉE DANS LE CONTRAT  
 

Commentaires :  

- Il est à noter l’augmentation du nombre 
d’allocataires RSA, passant de 40.74 % fin 
2024 à 43.33% en 2025 (pour rappel la 
convention avec le Conseil Départemental 
mentionne de respecter à minima 40% 
d’ARSA). Nous constatons que sur 
l’ensemble des salariés ARSA, 39.13% sont 
dans le dispositif RSA depuis plus de 
24 mois.  

 

- Le nombre de personnes « sans ressources » 
reste une part conséquente des salariés 
accueillis : 38.33%  

 
 

2.5) STATUT À L’EMBAUCHE 
 

Commentaires : 

- 13 personnes soit 21.67% habitaient en QPV (Quartier Prioritaire de la Ville) 
en 2025 contre 27.77% en 2024.  

 
- 26 personnes étaient ARSA soit 43.33% en 2025 contre 40.74% en 2024. 

Nous constatons que sur l’ensemble des salariés ARSA, 39.13% sont dans le 
dispositif RSA depuis plus de 24 mois. 
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- Le nombre de personnes « sans ressources » reste une part importante des 
salariés accueillis : 38.33%. 

 
- 8.33% des salariés sont en situation de handicap. 

 
 
 

2.6) DURÉE D’ANCIENNETÉ DANS LE CHÔMAGE 

Commentaires :  

Le nombre de demandeurs d’emploi très longue durée (+ 2 ans d’inscription) est en forte 

diminution passant de 37.04% en 2024 à 30% en 2025. 
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3) PROBLÉMATIQUES RENCONTRÉES 

 
TYPOLOGIE DES PROBLÉMATIQUES 

 
 

LA SANTÉ ET LES SITUATIONS DE HANDICAP :  

- 6.7% des salariés sont en situation de handicap, 1.66% bénéficient de l’AAH. En 2024, 
nous avions 14.81% de personnes en situation de handicap. 

 

Etat de santé 

Problèmes identifiés 2025 

Problème physique 8 13.33% 
Troubles psychiques 3 5% 
Addiction 8 13.33% 
Souffrances 

psychologiques 
10 16.66% 

 
- Depuis 2024, nous bénéficions de l’intervention d’une professionnelle de l’écoute. 

Cette intervention est financée par le conseil départemental 71 et menée par les PEP 
71. Cette professionnelle de l’écoute est présente tous les 15 jours aux Jardins.  À ce 
jour, elle a rencontré 20 salariés ce qui a représenté 79 entretiens. Certains la 
rencontrent 1 fois par quinzaine, d’autres 1 fois par mois. Nous fonctionnons sur la 
base du volontariat et les entretiens sont fixés selon les demandes exprimées par le 
salarié et les besoins repérés par l’équipe (encadrants, ASP, direction).  

 

 

TYPES DE PROBLÉMATIQUES 
NOMBRE DE 
SALARIÉS 

CONCERNÉS 

En % du Total des 
salariés 

Taux de résolution 
en % des salariés 

repérés 

En cours de 
résolution en % 

des salariés 
repérés 

Définition du projet 
professionnel 

57 95% 31.58% 38.33% 

Mobilité 39 65% 5.13% 40% 

Recherche d’emploi 27 45% 22.22% 16.67% 

Santé 24 40% 4.17% 30% 

Administratif 24 40% 0% 8.33% 

Formation 23 38.33% 13.04% 10% 

Famille 22 36.67% 0% 8.33% 

Savoirs de base 22 36.67% 4.55% 26.67% 

Logement 21 35% 28.57% 6.67% 

Ressources 19 31.67% 15.79% 6.67% 

Intégration au cadre de travail 13 21.67% 7.69% 8.33% 

Justice 3 5% 33.33% 3.33% 
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LA MOBILITE :  

 

Permis de 
conduire 

Situation 2025 Rappel 2024 

Possession 25 41.66% 25 46.29% 

En cours 9 15%% 9 16.66% 

Invalide  0 0 1 1.85% 

Annulé ou 
suspendu 

1 1.85% 3 5.55% 

 

- 58.33 % des salariés ne possèdent pas le permis de conduire.  
 

Moyen de 
locomotion 

Type de véhicule 2025 Rappel 2024 

Voiture 19 31.66% 16 29.62% 

Voiture sans 
permis 

0  0 0% 

Scooter 2 3.33% 3 5.55% 

Vélo - trottinette 19 31.66% 9 16.66% 

 

Nous avons poursuivi un accompagnement renforcé sur cette thématique : 
- 9 salariés se sont inscrits en auto-école 
- 11 salariés ont suivi les cours de code animés par une bénévole des Jardins 
- 2 salariés ont bénéficié de l’aide financière « permis citoyen » du CCAS de 

Mâcon 
 

CONCERNANT LA PROBLEMATIQUE LIEE AUX SAVOIRS DE BASE :  

Tous les ateliers proposés sont animés par les bénévoles des Jardins et se déroulent en 
dehors du temps de travail des salariés en insertion.  
L’investissement de ces bénévoles permet de proposer les ateliers suivants :  

- FLE écrit 
- FLE oral  
- Atelier code de la route 
- Atelier rendu monnaie 
- Atelier individuel de conversation en langue anglaise 
- Atelier préparation au niveau B1 
- Atelier individuel de FLE oral 
- Atelier individuel FOS (CACES engins de manutention) 

 
Au total, ce sont 185 heures de formation qui ont été dispensées exclusivement par des 
bénévoles.  
-  
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II - L’ACCOMPAGNEMENT 

L’objectif prioritaire est d’amener nos salariés en CDD.I vers l’emploi ou 

la qualification qui leur convient via trois axes : 

 

1) Lever les différents freins à l’emploi : santé, mobilité, ressources, vie sociale et 
familiale 
 

2) Développer l’employabilité : en consolidant et/ou en développant leurs 
compétences et le caractère transférable de celles-ci afin d’être en adéquation avec 
le marché de l’emploi (savoir-faire et savoir-être).  Ce développement de 
compétences peut se faire : 
- En interne, pour les domaines de l’entretien des locaux, de la préparation de 

commandes, de la vente, de la livraison, de la petite mécanique, de la conduite 
de tracteur et bien-sûr du maraîchage et de la vigne  

- En externe, dans le cadre de périodes d’immersion en entreprise, d’ateliers et/ 
ou de modules de formation. 

 

3) Permettre l’accès à la qualification :  
- En s’appuyant sur les différentes possibilités d’acquisition de compétences en 

interne, telles que celles citées ci-dessus  
- Par le biais des immersions en entreprises qui permettent de valider un projet de 

formation. 
 

1) LES MOYENS MIS EN ŒUVRE 

1.1) LES SUIVIS INDIVIDUELS 

Grâce aux moyens humains et matériels mobilisés par l’association, les salariés en CDDI 

ont bénéficié d’un accompagnement leur permettant de travailler sur leur projet 

personnel et professionnel, et d’identifier des pistes de métier réalistes et réalisables. 

Cet accompagnement a été assuré tout au long de l’année 2025 par Sandrine GAURIAT 

(Accompagnatrice Socio-Professionnelle). 

 

NOMBRE D’ENTRETIENS INDIVIDUELS SUR 2025 = 573  

Contre 590 (54 salariés) en 2024 

 

Ces statistiques sont réalisées grâce au logiciel « SIHAM », dans lequel l’ensemble des 
entretiens réalisés sont saisis. Comme les années précédentes, nous tenons à préciser 
que ces chiffres ne reflètent pas la réalité du temps passé en accompagnement.  
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En effet, nous ne formalisons ni les contacts téléphoniques ni les courriels échangés 
avec des partenaires de l’emploi, les assistants sociaux, la MSA… pour répondre parfois 
à l’urgence d’une situation, faire un point d’étape sur un suivi etc…  
 
Nous ne saisissons pas, non plus, les sollicitations des salariés au moment de la pause, 
par exemple, pour lire et expliciter un courrier administratif, actualiser la situation France 
Travail, déclarer la prime d’activité sur le site de la MSA… 
 
 
 

1.2) RÉCAPITULATIF DES ACTIONS EN DIRECTION DES SALARIÉS EN CDD.I 
en 2025 
 

Intitulé 
Nombre d'heures totales*  Nombre de 

salariés 
Organisme / entreprise 

En Interne* En Externe* 

Atelier FLE oral 256.5   9 Bénévoles des jardins 

Atelier FLE écrit 210   5 Bénévoles des jardins 

Atelier préparation 
niveau B1 

108   4 Bénévoles des jardins 

Atelier code de la route 462   11 Bénévoles des jardins 

Atelier rendu monnaie 28   14 Bénévoles des jardins 

Atelier FLE oral 
individuel 

25.5   1 Bénévoles des jardins 

Atelier  FOS (CACES 
engin de manutention) 

12   1 Bénévoles des jardins 

Atelier conversation en 
langue anglaise 

6   1 Bénévoles des jardins 

Atelier budget   24 12 Point conseil budget UDAF 

Se projeter vers les 
métiers en tension 

  306 6 Coedia 

Gestes et postures   154 22 CCI Mâcon 

SST   98 7 CCI Mâcon 

Bilan santé précaire   56 14 MSA 

Initiation viticulture   70 10 CFPPA Davayé 

CCP1 titre pro 
gestionnaire comptable 
et fiscal 

  68 1 Greta Mâcon 

TOTAL 
1108 776  

  
1884 h  
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En tant qu’Atelier et Chantier d’Insertion, la formation demeure un axe structurant de 
l’accompagnement des salariés en CDDI, en complément de l’activité support. Elle vise 
à lever les freins à l’emploi, renforcer l’employabilité et favoriser une montée en 
compétences progressive, en lien avec les projets professionnels des personnes 
accompagnées.  

Une nouvelle fois, cette année nous avons rencontré des difficultés dans la mise en 
œuvre du plan de formation à destination des salariés en CDDI. Il est à noter que les 
crédits alloués au PIC IAE ont subi une diminution significative de 25 %, impactant 
directement les possibilités de prise en charge des actions de formation pour les 
structures d’insertion. Cette baisse a conduit l’OPCO Uniformation à prioriser certaines 
formations, en particulier celles répondant à des critères stricts de certification ou de 
sécurisation immédiate des parcours. La réduction des enveloppes financières a eu un 
impact concret sur le volume d’actions déployées. À titre d’exemple, une seule session 
de formation SST (Sauveteur Secouriste du Travail) a pu être organisée, contre deux 
sessions initialement prévues dans le plan de formation.  

Dans ce contexte de contraintes financières, les ateliers bénévoles menés aux jardins 
ont pris une importance particulière et se sont révélés indispensables à la continuité de 
l’accompagnement des salariés en insertion.  

 

 

1.3) PMSMP : LES PÉRIODES DE MISE EN SITUATION EN MILIEU 
PROFESSIONNEL 

Au cours de leur contrat aux Jardins, les salariés sont invités à réaliser des périodes de 

stage en entreprises afin de leur permettre d’explorer, de vérifier et de valider leur projet 

métier.  

 

Ces immersions se font sur le temps de travail et donnent lieu à l’établissement d’une 

convention tripartite, d’un avenant au contrat de travail et d’une saisie sur le portail ASP.  

 

Ces périodes sont également l’occasion pour nos salariés de se faire connaître auprès 

d’employeurs potentiels du bassin et pour certains d’être embauchés par la suite. 

IMMERSIONS EN 2025 (PMSMP) 

ENTREPRISES POSTES NB 

HEURES 

OBJECTIFS RÉSULTATS 

OBTENUS 

Les Jardins d’AO 
Ouvrière 

maraichère 
28 h 00 

Valider un 

projet 

professionnel 

Projet validé 
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ENTREPRISES POSTES NB 

HEURES 

OBJECTIFS RÉSULTATS 

OBTENUS 

Embelly Façade Façadier 56 h 00 
Découverte d’un 

métier 
Invalidé 

Salierno Pascal Electricien 62 h 30 
Valider un 

projet 
Projet à poursuivre 

Transport Alainé 

Chauffeur 

PL 

(accompagn

ement) 

28 h 30 

Valider un 

projet 

professionnel 

Projet validé 

4 périodes d’immersion réalisées 

 Avec un total de 175 h en 2025 contre 361 h en 2024 
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III - RÉSULTATS DES SORTIES 2025 AVEC RAPPEL 2024 

POINT DES SORTIES AU 31/12/2025 RAPPEL 2024 

SORTIES En Nb En % Commentaires 2024 % 

NOMBRE TOTAL DE SORTIES AU 31/12/25 26 100%  25 100% 

Dont autres sorties neutralisées   

 

  

5 licenciements pour faute– 3 congés longue durée 
(maladie)- 1 fin période d'essai initiative salarié –  0 
fin période d’essai initiative employeur 
 

9  11  

NOMBRE DE SORTIES PRISES EN COMPTE 17 65.38%  14 56% 

1-Dont emplois 

durables 

En CDI /CDD (sans aide publique à 

l’emploi) d’une durée de 6 mois et 

plus 

4 23.5%  2 14.28% 

En création d’entreprise 1 5.88%  1 7.14% 

a) Sous total emplois durables 5 29.41%  3 21.42% 

2- Dont 

emplois de 

transition 

En CDD (sans aide publique à 

l’emploi) de – de 6 mois par un 

autre employeur 

6     

Embauche en contrat aidé pour une 

durée déterminée par un autre 

employeur (hors IAE) 

     

b) Sous total emplois de transition 6 35.29%    

3- Dont 

sorties 

positives 

Entrée en formation qualifiante ou 

poursuite de formation qualifiante 
1 5.88%  2 14.28% 

Autres sorties reconnues comme 

positives/accès à la qualification 
     

Pour une durée déterminée dans 

une autre SIAE 
   1 7.14% 

Prise des droits à la retraite 1 5.88%  2 14.28% 

C) Sous total entrées en formation 2 11.76%  5 35.70% 

TOTAL SORTIES POSITIVES (a +b +c) 13 76.47%  8 57.14% 

4- Autres 

sorties 
Au chômage 4 23.53%  6 42.86% 

d) Sous total autres sorties 4 23.53%  6 42.86% 

Soit 76.47% de sorties positives en 2025  

(pour mémoire, l’objectif visé était de 53,33%.) 
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IV - PROJETS  2026 

 
ACTIVITÉ INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE 
 

Recrutement : 

- Parvenir, avec l’aide de nos prescripteurs et de France Travail, à recruter 
suffisamment de salariés en CDD.I, et respecter le taux de 40% de ARSA et maintenir 
une parité femmes hommes  

- ETP insertion : Nous avions demandé pour 2025 un conventionnement en nombre 

d’ETP CDD.I de 26,24 ETP mais n’avons été conventionné seulement à hauteur de 

24,90 ETP. Mais à l’automne nous avons bénéficié d’une bourse aux postes qui nous 

a permis d’obtenir 25,10 ETP.  

En prévision de notre déménagement à Saint-Laurent-sur-Saône, prévu pour le 

printemps 2026, nous sollicitons pour 2026 un conventionnement ETP à hauteur 

de 28,23. Les salariés débuteront leur journée de travail sur le site de Mâcon, et 

une équipe sera transportée sur le site de Saint-Laurent par une encadrante. Cette 

organisation impliquera donc deux lieux de production, et l’augmentation des ETP 

nous permettra de compenser les temps de déplacements quotidiens entre les 

sites. Ces ETP supplémentaires nous permettront également de maintenir la qualité 

et la régularité de notre production de légumes pour nos clients. 

 

 

Actions d’accompagnement des salariés en CDD.I : 

- Nous souhaitons pouvoir renouveler nos actions de formation, tant en interne qu’en 
externe, déjà mises en place. Cependant, les incertitudes budgétaires sont 
préoccupantes et nous ne disposons pas des fonds nécessaires pour financer ces 
formations par nos propres moyens. La question des moyens qui nous seront 
attribués en 2026 dans le cadre du PIC IAE pour lever les « freins » rencontrés par 
les salariés en CDD.I que nous accueillons et accompagnons est donc essentielle. 
Ces derniers cumulent souvent plusieurs difficultés : éloignement de l’emploi, 
manque de qualification, contraintes personnelles et/ou sociales, ce qui rend leur 
accompagnement et leur insertion professionnelle d’autant plus complexe. 

- Nous souhaitons renouveler le bilan de santé « Instant santé précaire » avec la MSA. 

- Nous allons poursuivre les ateliers animés par les bénévoles. 

- Nous allons poursuivre les actions autour de la mobilité de nos salariés CDD.I grâce 

au soutien financier obtenu en 2025 sur ce projet par la fondation VINCI, avec pour 

principaux objectifs :  
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1 / de permettre aux salariés en CDD.I d'améliorer leur niveau de compréhension et 

de maitrise de la langue française. 

2/ de permettre à nos salariés n'ayant pas le permis de s'engager dans un soutien à 

l'apprentissage du code de la route puis du permis. C’est aussi travailler sur la 

gestion du stress, des émotions et de la confiance en soi qui passera par 

l’accompagnement d’une sophrologue pour lever ces derniers freins. 

3/ de permettre à nos salariés de se véhiculer en attendant de parvenir à régler les 

2 axes précédents. Mais aussi permettre à certains salariés pour lesquels le passage 

du permis serait trop difficile de se diriger vers un autre mode de déplacement 

(vélos, vélos électriques, scooter).  

4/ de permettre aux salariés permanents de se former à l’accompagnement des 

publics en situation de FLE et d’illettrisme. Pour être en mesure d’outiller par la suite 

des bénévoles de la structure qui viendraient soutenir cette accompagnement 

(Formation FLE- ILLETRISME avec CALAD’IMPLULSE).  

- Nous espérons que le financement du CD 71 pour la mise à disposition de 

l’intervenante spécialisée dans l’accompagnement des personnes souffrant de 

troubles psychiques par la PEP 71 sera poursuivi en 2026.  

- Mise en place d’une action innovante pour attirer les entreprises aux Jardins : un 
temps d’échange inédit et dynamique pour rompre avec les formats classiques de 
recrutement, et permettre aux employeurs de rencontrer et recruter directement les 
salariés en fin de parcours. Cette initiative s’inscrit dans le cadre de l’accueil d’une 
stagiaire CIP, afin de valider le CCP 3 : « mettre en œuvre une offre de service auprès 
des employeurs pour favoriser l’insertion professionnelle ». 

 

 Renouveler les actions :  

-  Actions budget quotidien/logement avec le point conseil budget de l’UDAF. 

SOUS RÉSERVE DE L’ÉLIGIBILITE DES FORMATIONS ET DES FINANCEMENTS PIC 

IAE 2026 : 

- Formation droits et devoirs du salarié et prévention des discriminations, du 
harcèlement moral et sexuel avec le support du théâtre forum. 

-  Action «se projeter vers les métiers en tension». 

 

Démarche hebdomadaire de l’ASP pour aller à la rencontre des entreprises.  

 
OBJECTIFS DE SORTIES : 

Objectif de sorties dites dynamiques en 2026 = 53.33% (idem 2025) 
 

 



49 

 

ANIMATION,      

COMMERCIALISATION 

& COMMUNICATION 
 

 
 

I – LA COMMERCIALISATION – page 50 -  
 

II – LA COMMUNICATION – page 58 -  
 

III – PRINCIPAUX PROJETS 2026 – page 61 -  

 
 
 
 
 
 



50 

 

I LA COMMERCIALISATION  

 
Les légumes produits par les Jardins sont commercialisés selon deux modalités 
principales : 
 

• via un engagement annuel souple à des 
paniers hebdomadaires 

• par la vente directe sur notre site et sur des 
marchés extérieurs. 
 

1.1. Les paniers hebdomadaires 
 

Trois tailles de paniers ont été proposées en 2025 : 
 
Grand panier : 19 € 
Panier medium : 14,50 € 
Petit panier : 10 € 
 
Chaque semaine, les paniers contiennent un assortiment de 4 à 8 légumes biologiques, 
frais, de saison, récoltés manuellement à maturité afin de préserver leurs qualités 
gustatives et nutritionnelles. 
 
Sur l’année, une trentaine d’espèces et plus d’une centaine de variétés de légumes ont 
été produites. Des fruits sont également proposés de manière ponctuelle. Le 
développement de la part de fruits demeure toutefois limité par les contraintes 
climatiques mâconnaises. 
 
 

Développement des points de retrait 
 

En 2025, les paniers pouvaient être retirés : 
sur le site des Jardins, 
ou dans 21 points de dépôt, répartis comme suit : 
 
11 à Mâcon, avec l’ouverture d’un point de dépôt privé en fin d’année pour les salariés 
de l’OPAC 
2 à Cluny, 
1 à Hurigny, 
1 à Prissé, 
1 à Saint-Jean-d’Ardières, 
2 à Charnay-lès-Mâcon, 
1 à Crêches-sur-Saône, 
1 à Vinzelles, 
1 à La Chapelle-de-Guinchay, 
1 à Péronne, 
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A. NOMBRE D’ADHÉRENTS MOYEN 
 

NOMBRE 

D’ADHERENTS 
2025 2024 2023 2022 2021 

Dont paniers 377 387 419 413 508 

Dont soutien 142 120 134 149 147 

TOTAL 519 507 553 562 655 

 
Le nombre d’adhérent de soutien (adhésion donnant accès à un réduction à chaque achat 
dans notre magasin) est également en légère hausse. En 2025 nous avons fait le choix 
d’élargir la plage d’ouverture de notre magasin passant de 13h à 18h30 à 11h à 18h30   
 
 

B. ÉVOLUTION DES VENTES DE PANIERS ET PRODUITS 
COMPLEMENTAIRES 

 
 

 
 
Les paniers peuvent être complétés par des abonnements à des œufs et à du pain bio et 
locaux. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 VENTES DE LÉGUMES 

PANIERS 

 

2025 
2024 2023 2022 2021 

Équivalent moyen Part Pleine 

(Hors paniers solidaires)  
176 199 

221 226 216 

Équivalent moyen Part Pleine 270 272 278 273  

 En € HT 140 977 € 161 795 € 178 031 € 167 

756 € 

157 877 € 

VENTES DE PRODUITS 

COMPLÉMENTAIRES 2025 2024 2023 2022 2021 

Œufs en € HT  13 718 € 13 556 € 17 390 € 16 948 

€ 

16 835 € 

 Pain en € HT 5 080 € 4 791 € 3 738 € 5 540 € 4 785 € 
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C. L’OPÉRATION « PANIERS SOLIDAIRES » 

 
En 2025, nous avons reconduit nos partenariats avec la MSA de Bourgogne Franche 
Comté, la CAF de Saône et Loire, le CCAS de Mâcon, L’IFSI IFAS, Le Contrat Ville, la 
Relance ainsi que Le Pont CHRS.  
 
L’opération panier solidaire, initié par le réseau cocagne en 2018 permet à des personnes 
bénéficiant des minima sociaux d’accéder à un abonnement panier de légumes à un tarif 
cofinancé. Ainsi, la MSA ouvre 20 abonnements pour 18 mois, la CAF en propose 31 pour 
un an, le CCAS en propose 20 pour un an, le contrat Ville (destinés aux résidents des 
Quartiers Politiques de la ville) en propose 21 pour un an puis une trentaine sur 3 ans 
(2025-2026-2027). 
 
L’Atelier Chantier d’insertion La Relance a signé fin décembre 2023 un partenariat 
Paniers Solidaire proposant un Grand panier hebdomadaire qu’il a maintenu sur toute 
l’année 2025. 
 
Nous avons également convenu d’un partenariat avec le Pont-CHRS pour la livraison de 
4 Grands paniers de légumes destinés à leur cuisine collective depuis octobre 2023, 
également maintenu sur toute l’année 2025.  
 
L’IFSI IFAS de Mâcon – L’institut de formation en soins infirmiers et d’aides-soignants. 
10 étudiants ont adhéré à cet abonnement panier cofinancé.  
 
 
Lancée en 2022, l’opération que nous avions intitulée « Paniers Solidaires Ukrainiens » 
a pu rejoindre en 2023 le dispositif Paniers Solidaires Grand Champ du Réseau Cocagne. 
4 familles ont ainsi pu recevoir un panier hebdomadaire sur l’année 2025. Ces paniers 
sont financés par en partie par le réseau Cocagne mais aussi par les dons de nos 
adhérents. Qu’ils en soient tous une nouvelle fois remerciés. En 2026, le manque de don 
nous oblige à arrêter cette opération qui nous tenait à cœur. 
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VENTES DE 

PANIERS 

SOLIDAIRES 

2025 
2024 2023 2022 

MSA 

69 petits paniers + 999 

grands paniers 

51 petits paniers  

+ 535 grands 

Paniers 

395 petits paniers 

+ 657 grands 

paniers 

333 petits paniers 

+ 602 grands 

paniers 

CCAS 

721 petits paniers + 126 

grands paniers 

610 petits paniers + 199 

grands paniers 
672 petits paniers 

+ 46 grands 

paniers 

700 petits paniers 

+ 18 grands 

paniers 

CAF  

 

1435 grands paniers 

 
861 grands paniers 

CAF ET Contrat Ville 

globalisé 

758 grands 

paniers 

881 grands 

paniers 

Contrat ville 

 

949 grands paniers   

Secours 

Catholique (Hors 

convention avant 

2021) 

 

0 panier 

 

0 panier 113 petits paniers 

+ 88 grands 

paniers 

89 petits paniers 

+ 263 grands 

paniers 

Paniers Ukraine 

12 petits paniers + 138 

grands paniers 

44 petits paniers + 107 

grands paniers 
49 petits paniers+ 

32 paniers 

medium + 172 

grands paniers 

 

La Régie 

Interquartier de 

la Chanaye 

 

 143 paniers paniers 

108 petits paniers + 136 

grands paniers 
125 petits paniers 

+ 88 grands 

paniers 

 

La Relance 

 

48 grands paniers 

48 grands paniers 

1 grand panier 

 

Le PONT CHRS 

 

192 grands paniers 

 

192 grands paniers 
44 grands paniers 

 

IFSI  

93 petits paniers + 100 

grands paniers + 168 

paniers conserves 

227 petits paniers + 125 

grands paniers+ 112 

paniers conserves   

Ecocook Ecosol 

 

0 panier 

6 petits paniers + 5 

grands paniers 
  

En € HT 

 

89 763 € 55 448 € 54 026 € 39 943 € 

 Equivalents 

 Part Pleine 

 

103,84 EPP 63,07 EPP 61,33 EPP 51,64 EPP 
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LES VENTES GROUPÉES ADHÉRENTS 
 

En 2025, 15 ventes groupées de produits biologiques ont été organisées à destination 
des adhérents, afin de leur faciliter l’accès à d’autres produits bio, en priorité locaux. 
Les produits proposés ont notamment été : oranges, glaces, abricots, fromages du Jura, 
huiles essentielles et hydrolats, terreau, pommes, mirabelles, châtaignes et clémentines. 
 

VENTES GROUPÉES 

ADHÉRENTS 2025 2024 2023 2022 2021 

Ventes en € HT 22 618 € 16 870 € 20 989 € 26 428 € 14 826 € 

 
En 2025, nos efforts ont permis de remonter notre CA au niveau de 2023. Les efforts 
vont se poursuivre l’année 2026. Nous restons aussi à l’écoute de besoin nouveau. 

 

1.2. LA VENTE DIRECTE 
 

Nous proposons 3 marchés par semaine dont 2 sur notre site – situé au 636 chemin de 
l’aérodrome à Mâcon - ouvert à tous adhérent comme non adhérent à notre association. 
 

A. LE MARCHÉ ADHÉRENTS SUR PLACE « MAGASIN GÉNÉRAL » 

 

 
 
L’année 2025 est marquée par 2 faits : 
L’ouverture de notre magasin général aux non adhérents à notre association. 
L’élargissement de l’amplitude horaire. Désormais le magasin est ouvert de 11h à 18h30 
en continu chaque mardi et vendredi.  
Cette formule est réservée aux adhérents des Jardins qui ne souhaitent pas s’engager 
sur un panier hebdomadaire mais désirent se procurer nos légumes et s’acquittent donc 
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d’une adhésion dite de soutien, annuelle et de 34,00 €. Depuis 2025 une carte 
« adhérent » est remise à chaque personne/foyer à jour de sa cotisation. Elle permet de 
bénéficier d’une réduction minimum de 5% sur tous les achats effectués en magasin ou 
sur le marché Lamartine.  
 

 
 
Tous les derniers vendredis du mois, des producteurs bio et locaux nous rejoignent pour 
notre « Marché de producteurs mensuel » qui, à cette occasion, est ouvert à tous, 
adhérents comme non adhérents.  
 

B. LES MARCHÉS EXTÉRIEURS 

 
LE MARCHÉ LAMARTINE de Mâcon 
 
Nous sommes présents sur le marché 
Lamartine de Mâcon le samedi matin. 
Ce marché se développe avec une offre 
toujours plus complète de légumes et 
de fruits. Une encadrante maraichère 
attitrée à ce marché, accompagnée de 
salariés en CDD.I, fidélisent notre 
clientèle. Notre Stand bénéficie d’une 
bonne identité visuelle reprenant le 
logo des jardins. 
 
 
LE MARCHÉ de MATOUR 
 
 

En 2025 nous avons été sollicités pour 
participer aux marchés nocturnes de MATOUR 
durant 8 semaines les lundis soir d’été. Notre 
stand a été tenu par nos bénévoles. Nous avons 
été satisfaits de ces marchés 
 
 
 
 
 
 
 

 

VENTES 

MARCHÉS SUR 

SITE 

 

2025 

 

2024 2023 2022 2021 

Ventes en € HT  38 157 € 32 762 € 37 754 € 34 694 € 38 596 € 
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C. UN MARCHÉ À PART : LA VENTE DE PLANTS 

 
Depuis 2017 nous organisons un grand marché de plants au mois d’avril.  
 

VENTE DE 

PLANTS BIO 

  

2025 2024 2023 2022 2021 

 

Ventes en € HT   

19 899 € 

dont 8 421 

€ Adhérents 

14 479 € 

dont 7 993€ 

Adhérents 

33 205 € 

dont  

9 668 € 

Adhérents 

29 869 € 

dont  

8 996 € 

Adhérents 

20 403 € 

dont  

8 976 € 

Adhérents 

 

Fin 2023, des producteurs acheteurs de plants nous ont quittés, d’où la baisse logique 
des montants. 
 
Depuis, nous souhaitons nous munir d’un passeport phytosanitaire qui nécessite une 
formation et un cahier des charges allant de la graine au plan de légumes en suivant 
toutes les étapes intermédiaires. Une fois ce passeport acquis, nous serons en mesure 
de commercialiser nos plants à tous types d’entreprises, y compris les coopératives 
agricoles et autres jardineries. 
 

D. La carte pro 
 

Les Jardins commercialisent également leurs légumes auprès de certains professionnels 
de la région. Ces canaux, bien que parfois moins rémunérateurs et plus complexes d’un 
point de vue logistique, permettent de renforcer la visibilité locale. La priorité reste 
toutefois donnée aux ventes directes aux adhérents et sur les marchés. 

 
La Carte PRO a été créée afin de répondre aux besoins de restaurateurs et professionnels 
souhaitant s’approvisionner régulièrement en légumes bio et locaux. 
En 2025, les Jardins ont notamment travaillé avec : 
 
La Dama (Mâcon), partenaire fidèle, 

VENTES 

MARCHÉS 

EXTÉRIEURS 

 

2025 
2024 2023 2022 2021 

 Marchés 

Lamartine en € 

HT 

    

   39 694 

€ 
36 467 € 38 344 € 35 787 € 42 518 € 

Marchés de 

Matour en € HT 

 

 6 556 € 5 382 € 4 871 € 4 159 € 0/ 

Total en € HT 

 

46 251 € 
 

41 849 € 43 215 € 39 946 € 
42 518 

€ 
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Le Port de By – Chez Cécile (Grièges), avec l’arrivée du chef Allan Ozier, 
Les Petites Cantines, projet de cantine participative de quartier, 
Trois domaines viticoles durant la période des vendanges, 
La Manufacture d’Idées, pour son événement estival. 
 
Le restaurant La Tomate Bleue de Mâcon est livré directement lors du dépôt de paniers. 
 
 

LES CHIFFRES DE LA COMMERCIALISATION DES LÉGUMES 

 

 

L’année 2025 est marquée par une hausse significative des achats de légumes, 
conséquence directe des difficultés rencontrées avec nos outils mécaniques (début plus 
tardif des cultures, effet canicule dès juin) mais aussi à la réduction de notre grand 
champ, en fin d’année 2025 (fouille archéologique). 
 
 

 
 
 
 

 
   230 739,90€ 
 
  
        267 
 
 

COMMERCIALISATION 

DES LÉGUMES 2025 2024 2023 2022 2021 

VENTES TOTALES 

LÉGUMES HT 
322 679 € 300 725 € 324 268 € 319 994 € 318 840 € 

ACHATS LEGUMES 44 377 €    61 264 € 38 198 € 23 597 € 24 571 € 

VENTES NETTES EN 

EUROS 
278 302 € 239 461 € 286 070 € 296 397 € 294 269 € 

615 
FAMILLES CONSOM’ACTRICES (paniers + marchés sur site) 

DE C.A. LÉGUMES DANS LES PANIERS  

(Y compris paniers solidaires) 

Equivalents Part Pleine 

 (Y compris Paniers Solidaires) 
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II LA COMMUNICATION  

 
1.1. Des manifestations locales 

 
 

Les Jardins ont participé à plusieurs événements locaux en 2025 : 
 

• L’inauguration du magasin le 21 février à 11h en présence de la presse locale. 
 

La naissance de notre commission « atelier cuisine » qui se réunit dans la cuisine des 
Jardins et propose de réunir nos adhérents autour d’idées et partage recette. 

 

• Une participation à la manifestation 1 2 3 Mâcon avec quelques nouveaux 
adhérents (5 adhésions) dans les semaines qui ont suivi. Chaque année, nous espérons 
que la visibilité ainsi que l’annonce de nos Portes Ouvertes qui se déroule généralement 
le week end suivant fasse connaitre notre association auprès de ce public. 

• La mobilisation de toutes nos forces vives sur le Marché de Plants au printemps, 
ainsi que notre présence au marché de la Bressanne 

 

• La présence de nos bénévoles s’est toujours révélée très active et engagée, que 
ce soit lors des Marchés nocturnes de Matour durant l’été ou lors de la journée Portes 
ouvertes à l’automne. Nous les remercions tous pour leur implication ! 

 

• Nos Portes Ouvertes annuelles organisée en septembre. Au programme : visites 
des serres et du Plein Champ avant son déplacement 

 

• La fête de la transition écologique de février, la fête de la soupe de la Chanaye 
en mars, la semaine de la connexion à la Terre à la MJC en mai, les rendez-vous aux 
Jardins de juin, le marché de noël de la Cave de Clessé. 

 

1.2. Notre site internet 
 

 
 
 
Notre site internet www.jdcmacon.org permet à nos adhérents de prendre régulièrement 
connaissance de l’actualité des Jardins. Ces derniers peuvent également y trouver le 

http://www.jdcmacon.org/
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contenu de leurs paniers, des idées de recettes (grâce à une banque de recettes), suivre 
l’actualité des Jardins. 

 
1.3. Notre newsletter mensuelle 

 
Nous envoyons chaque mois une newsletter à l’ensemble de nos adhérents. Celle-ci se 
nomme « Les Jardins vous informent » et communique sur le choix de la commande 
groupée à venir, sur le marché mensuel de producteurs et reprend les articles récents 
de notre site internet. Cette newsletter constitue, avec la « feuille de chou » ; feuille 
d’information remise dans chaque panier, le canal de communication le plus efficace 
identifié. 
 
 

1.4.  Nos réseaux sociaux 

 

 
 

 

En janvier 2023, nous avons ouvert un compte Instagram (270 abonnés). Nous pouvons compter 

sur la page insta de la ville de Mâcon qui relaye toutes nos publications, nous offrant ainsi une 

belle visibilité. 

Nous avons également un compte Facebook (2 000 abonnés) et un compte LinkedIn (130 

abonnés) qui nous permettent de communiquer sur l’actualité des Jardins en 2025. 
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      3 200 vues le 08 juillet 2025   6300 vues le 16 janvier 2025 

Notre page LinkedIn est davantage en lien avec nos partenaires (130 abonnés à ce jour) 
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III PRINCIPAUX PROJETS 2026  
 

COMMERCIALISATION 

À la suite du constat à fin 2024 du tassement du nombre d'adhérents et des ventes, il a été créé 

trois groupes de travail pour rechercher toutes les pistes possibles pour inverser le phénomène : 

un groupe « marketing & communication », un groupe « manifestations & partenariats » et un 

groupe « prospection auprès des professionnels ». Le Conseil d’Administration est chargé de 

valider leurs propositions. 

 

Thème Action 

Les produits transformés  • La gamme pourrait se développer en 2025. La difficulté résidant 
surtout dans la recherche d'ateliers agréés bio et de taille 
compatible avec les besoins des Jardins. 

• Rechercher des magasins pour déposer nos produits transformés 
dans leurs espaces « produits bio, locaux » 

Marché de Noël L'ouvrir à de nouveaux exposants dans les domaines de l'artisanat 
et de l'art. Tout en respectant les normes environnementales. 

Partenariats • Contacter des associations locales pour la livraison de légumes à 
l'occasion de leurs manifestations.  

Auprès des entreprises Faire du démarchage et négocier si besoin des nouveaux modes 
d'adhésion pour vendre nos produits à leurs employés. 

 

Toutes ces actions supposent une production suffisante et de qualité, un effectif suffisant de 

nos permanents et salariés jardiniers, ainsi que de nos équipes de bénévoles. Un appel est 

programmé en début d'année pour en recruter de nouveaux bénévoles, tout particulièrement 

pour les manifestations. 

 

 COMMUNICATION 

 

Thèmes Actions 

Auprès des adhérents et du public 
 

• Intensifier l'affichage général et événementiel, papier 
ou numérique.  
• Exploiter tous les médias locaux possibles, fidéliser 
nos correspondants presse. 
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PRÉAMBULE 

Mise en perspective financière et activité 2025 
 
Une année sous tension, mais révélatrice d’une certaine résilience de l’association 
 
L’année 2025 aura été une année particulièrement éprouvante pour l’Association Les 
Jardins de Cocagne de Mâcon. Elle aura cumulé simultanément des difficultés humaines, 
techniques, climatiques et structurelles, tout en engageant l’association dans un travail 
de fond considérable autour du déplacement et du projet associatif. 
 
Sur le plan des ressources humaines, le départ de deux encadrants techniques, Mme 
Rochette et M. Taton, remplacés respectivement par Mme Muller et Mme Senan, a 
entraîné des périodes de vacance de poste importantes, certains recrutements 
nécessitant jusqu’à trois mois et demi avant d’aboutir. Ces absences ont inévitablement 
pesé sur l’organisation du travail, la continuité de l’encadrement et les capacités de 
production. 
Dans le même temps, l’activité maraîchère a subi de nombreuses difficultés techniques. 
Plusieurs pannes majeures sur les tracteurs ont fortement perturbé les temps de 
préparation des terrains, tout en générant des dépenses importantes de réparation et de 
maintenance. À cela s’est ajoutée une météo particulièrement difficile, marquée 
notamment par un mois de juin caniculaire ayant stoppé de nombreuses cultures 
d’automne et nécessité des efforts humains considérables afin de maintenir un niveau 
de production acceptable. 
Le mois de juillet 2025 a constitué un point critique supplémentaire. Le forage du grand 
champ est tombé en panne au moment où les besoins en eau étaient les plus importants. 
Dans l’urgence, un approvisionnement en eau via le réseau public a dû être mis en place, 
dans l’attente de la réparation effective début août 2025 avec le remplacement de la 
pompe de relevage située à 160 mètres de profondeur. Cet épisode a eu un impact 
financier direct important, mais également un impact fort sur les équipes déjà fortement 
sollicitées. 
Reste aussi des charges structurelles impactantes pour le résultat, dont :  

- Loyer à 31 540 € (+ 22K€ / 2023) ;  
- Électricité à 16 230 €/ an (+ 6,8 K€ / 2023) ; 
- Emprunt de 150 000 € à rembourser. 

 
Parallèlement, les fouilles archéologiques réalisées en prévision de l’installation de 
l’entreprise Schneider sur le site ont rendu près de 90 % du grand champ impraticable 
définitivement à partir du 1er novembre. Cette situation a provoqué une perte 
significative de légumes et donc de stock. 
Malgré cet ensemble d’évènements défavorables, l’année 2025 se clôture avec des 
résultats de stock particulièrement encourageants. Grâce à une production globale 
finalement satisfaisante, à un stock sous serre important en fin d’année ainsi qu’à un 
travail conséquent réalisé autour de la conserverie, les stocks atteignent 81 440 € contre 
68 570 € en 2024 et 59 517 € en 2023. 
Ces 81 440 € se décomposent de la manière suivante : 

• 28 010 € de stock de légumes ; 
• 53 430 € de stock en conserverie, soit une progression de +15 175 € par rapport 

à 2024. 
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Il est toutefois essentiel de rappeler que ces chiffres ont été fortement impacté par les 
pertes liées aux fouilles archéologiques. En effet, la perte estimée de stock sur le grand 
champ s’élève à 45 060€, montant qui fera l’objet d’une compensation dans le cadre du 
protocole d’accord avec la MBA au début de l’année 2026. 
Autrement dit, le stock théorique de légumes à fin 2025 aurait dû atteindre : 
28 010 € + 45 060 € = 73 070 € de stock de légumes, contre seulement 30 316 € en 
2024. 
 
Cette donnée met en évidence une réalité importante : malgré les nombreuses difficultés 
rencontrées, l’année 2025 aurait été, sur le plan de la production, une très bonne année. 
Sans cette compensation de stock et sans le travail réalisé sur la conserverie, le déficit 
de l’exercice aurait été aggravé de 45 000€ supplémentaires. 
 
 
Une année également marquée par le déménagement et le projet associatif 
 
Au-delà de l’activité quotidienne, l’année 2025 a été largement structurée par le projet 
de déménagement de l’association. Celui-ci a mobilisé les équipes permanentes et les 
bénévoles du Conseil d’administration sur de nombreux sujets : 

• Temps d’information et de concertation ; 
• Réflexion sur le projet global ; 
• Travail autour de l’agroforesterie et de l’arboriculture ; 
• Élaboration des plans de culture sur les nouveaux terrains ; 
• Réflexion sur les serres et l’irrigation ; 
• Demandes de devis ; 
• Négociations avec MBA et réception des financeurs ; 
• Préparation opérationnelle du futur site. 

 
Parallèlement, l’accompagnement réalisé par le DLA et Mobeele autour du projet 
associatif a permis de poursuivre et d’approfondir les réflexions stratégiques de 
l’association. 
 
L’ensemble de ce travail représente un investissement humain extrêmement important, 
venant s’ajouter à la gestion quotidienne de la structure, déjà particulièrement 
exigeante. 
 
L’estimation du temps consacré spécifiquement au déplacement de l’association est 
évaluée à : 

• 41 101 € TTC de valorisation du travail salarié ; 
• 25 290 € TTC de valorisation du bénévolat du Conseil d’administration. 

Soit un total estimé à : 66 391 € TTC représentant environ 1 552 heures de travail 
mobilisées sur l’année 2025 et financées directement sur les ressources propres de 
l’association. 
L’année 2026 devrait poursuivre, voire accélérer, cet investissement en temps et en 
énergie. 
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Évolution de l’activité commerciale 
 
La partie adhérents continue de se maintenir, mais repose désormais de plus en plus sur 
la progression des paniers solidaires, eux-mêmes fortement dépendants d’appels à 
projets renouvelés chaque année. Cette dynamique implique un travail administratif 
conséquent : montage de dossiers, conventions, gestion, bilans, animation de 
partenariats et renouvellement des financements. 
Les évolutions observées sont les suivantes : 
 
Les paniers de légumes : 

• Perte de 20 818 € sur les paniers adhérents classiques, soit l’équivalent de 24 
adhérents équivalent part pleine pour un chiffre d’affaires adhérent : 140 977 € 
; 

• Progression des paniers solidaires de +34 315 €, soit l’équivalent de 39 adhérents 
équivalent part pleine pour un chiffre d’affaires paniers solidaires : 89 763 €. 
 

Les marchés enregistrent également une reprise après les effets de la forte inflation : 
• +8 458 € de ventes, soit un chiffre d’affaires total de 91 939 €. 
• Questionnement sur 2026 au vu du retour de l’inflation et des impacts sur la 

consommation ; 
 

Les ventes de plants poursuivent également leur progression : 
• +5 420 €, pour atteindre 19 899 €. 

Le travail engagé autour du passeport phytosanitaire (vente de plants) devrait permettre 
d’ouvrir de nouvelles perspectives de commercialisation dès 2026 et plus fortement 
encore en 2027. 
 
À l’inverse, les conserves, pourtant identifiées comme un axe stratégique de 
développement, stagnent à 13 696 €. Une réflexion est engagée sur 2026 et 2027 afin 
d’élargir l’offre et diversifier davantage les produits proposés. 
 
Perspectives et vigilance 
 
Enfin, le niveau de recrutement inférieur aux attentes ainsi que la reconduction en 2026 
d’un nombre d’ETP similaire par la DDETS et le Conseil Départemental interrogent 
fortement la capacité de l’association à atteindre les tonnages nécessaires à la 
stabilisation durable du modèle économique. 
 
L’année 2025 démontre néanmoins la capacité de résilience de l’association, de ses 
salariés permanents, des salariés en parcours, des bénévoles et du Conseil 
d’administration face à une accumulation exceptionnelle de difficultés. Mais au prix de 
quel effort ! 
 
Remerciements 
Un remerciement particulier est adressé à : 

• Mme Djamila ASKAR pour le travail réalisé au poste d’assistante comptable et son 
investissement au sein de l’association ; 
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• Michel Favre, Trésorier de l’association, pour son engagement et son 
accompagnement. 
 

Enfin, un remerciement tout particulier est adressé à Mme Reard Marcillet dite « Marie 
Jo », avec qui plus de dix années de travail autour des questions financières, parfois 
complexes et difficiles, ont été partagées dans un esprit constant de respect, de 
bienveillance, de rigueur et de recherche du travail bien fait au service de l’association. 
 

I - TRÉSORERIE 

• L’année comptable a vu la trésorerie diminuer encore, passant de 3 mois d’avance de 
trésorerie à 1 mois, début 2026. 
 

II - RÉSULTATS ÉCONOMIQUES 

1) UN RÉSULTAT FINANCIER EN CHUTE :    
 

Comme annoncé ci-dessus, l’année fut très difficile et le résultat est atténué par 
une reprise de provision de 30 000 € pour 2025, contre 42 000 € en 2024 : 

  (- 37 349,00) € 
DE RESULTAT en 2025 
 

  (- 26 731,00) € 
DE RESULTAT en 2024 

 
2) CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL  

 
     397 337 € 

DE CA GLOBAL  
(371 243 € en 2024) 
(405 949 € en 2023) 

 

1 379 635,11 € 
DE BUDGET GLOBAL 
 

Pour plus de détails sur le compte de résultat 2025 et le Bilan 2025 merci de prendre lecture du 
bilan 2025 certifié conforme par notre Commissaire Aux Comptes. 
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Tout au long de l’année 2024, le CA, informé et soucieux par les différents indicateurs, s’est 
mobilisé dans la recherche de partenariats et dans l’exploration des pistes d’améliorations. 
Ses travaux ont été poursuivis en 2025, mais le déplacement a monopolisé l’ensemble des 
temps de travail. 
 

III - INVESTISSEMENTS 2025 RÉALISÉS 

 

Ce sont 14 810,83 € qui ont été investi en 2025 
 

 (Cf. liste des investissements ci-après) 

Liste des investissements réalisés en 2025 
 

MISE A JOUR ETPOS CAISSE ENREGISTREUSE PRO 600,00 € 

2 NAPPES CHAUFFANTES 712,00 € 

1 NAPPE CHAUFFANTE 401,93 € 

ENSEIGNE FLECHE EN BOIS "MAGASIN" 100 x 50 1 000,00 € 

1 500 CARTES ADHERENTS 1 500,00 € 

SERRES / Film 1 759.50 € 

POMPE FORAGE 7 464,08 € 

2 DÉBROUSSAILLEUSES + CASQUES PROTECTION COMPLET 1 373,32 € 

 

 

IV - PRINCIPAUX PROJETS 2026 

■ Programmation des documents globaux à établir en 2026 : 
 

30 avril 2026 Résultats 2025 Au plus tard pour l’Assemblée 

générale 

Juin 2026 Budget prévisionnel 2026 à 

réactualiser  

Dès que la clôture de comptes est bien 

avancée. 

A accompagner d’un tableau des 

principales hypothèses sur lesquelles 

le budget est basé  

15 juillet 2026 Situation comptable au 30 juin  

Septembre 2026 Budget prévisionnel 2027 A transmettre à la mairie de Mâcon 

15 octobre 2026 Situation comptable au 30 septembre  

31 décembre 2026 Situation de trésorerie  

Dès que possible  Prévision de trésorerie mensuelle  A mettre à jour si la situation devenait 

tendue 
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Fin d’année 2026 Etablir la liste de l’ensemble des 

investissements à solder sur le site 

actuel 

Fin d’année, Bilan comptable 2026 

Année courante Etablir les pertes d’exploitation et 

suivre les achats de légumes 

Année courante 

Année courante Suivre les investissements sur le 

nouveau site et rendre compte 

Année courante 

 

• Réaliser un Budget de trésorerie si la nécessité se présente, 
• Améliorer encore la gestion des caisses enregistreuses et le lien vers la comptabilité, 
• Gestion par ce biais des commandes et facturations des clients professionnels, 
• Mise en place d’une carte adhérent, 
• Gestion des commandes groupées, 
• Bilan FSE à réaliser courant 2026 pour l’année 2025, 
• Gérer au mieux et plus rapidement les échanges avec l’Agence de Service et de Paiement 

(insertion), 
• Recherche de financements et de partenariats pour les Paniers solidaires, 
• Recherche de financements pour nos nouveaux investissements : Fondations, financeurs 

institutionnels, mécénat. 
• Développer la vente de notre partie conserverie 
 
 

V - INVESTISSEMENTS 2026 

Liste des investissements prévus pour 2026    

   

LIBELLE MONTANT HT 

INVESTISSEMENTS PLEIN CHAMPS ET SERRES           

  

L’ensemble des investissements pour déplacer l’exploitation agricole est en cours 
de chiffrage et se modifie en fonction de l’avancée des réflexions et des nouvelles 
perspectives. 
 
Il y aura : 

- Remobilisation des terres agricoles bio de Replonges/St Laurent, 

- Mise en place de drains, 
- Mise en place de forage dans les alluvions souterraines de la Saône 

- Mise en place des serres, 

- Mise en place de système d’irrigation enterré 

- Clôture, 

- Haie, 
- Agroforesterie, 

- Piquetage des planches et mise en place des chemins. 

- Électrification …. Etc. 

 

  

               

TOTAL :           €  
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 Déplacement  

2026 – 2027 - 2028 
 

 

 
 

 

 

 

 

PRÉAMBULE – page 70 -   

 

I – Présentation des terrains – page 71 -   
 

II – Présentation de l’Agroforesterie – page 74 -   
 

III – Visuels des bâtiments – page 79 -   
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PRÉAMBULE 

 

Après divers échanges entre les Jardins de Cocagne de Mâcon et Mâconnais-Beaujolais-

Agglomération, un protocole d’accord a été trouvé et signé par les 2 parties. 

Sur le fond, ce protocole permet à l’Association de réinvestir l’ensemble des biens dont 

elle dispose actuellement sur le site du Chemin de l’Aérodrome sur le nouveau site de 

Replonges/Saint-Laurent-sur-Saône. 

Un ensemble de devis et de réflexion ont été menés sur ce sujet pour pouvoir réintégrer 

le nouveau site dans les meilleures conditions. 

Nous le verrons par la suite, il y a les objectifs et la réalité du terrain. Parfois des virages 

sont à prendre. 

En substance, 2 points essentiels animent le Conseil d’administration des Jardins : 

conserver une insertion tournée vers le bassin mâconnais et les financeurs actuels ; et 

retrouver un outil de travail qualité. Une fois sur place seulement, une réflexion avec le 

département de l’Ain pourra s’envisager. 

 

Concernant l’outil de travail, l’Association dispose de fond pour : 

- Investir dans le matériel de production, tel que les serres, le système d’irrigation 

sous terre et sur terre, subvenir à ses besoins en eau, réimplanter des chemins, 

délimiter et mettre en place les zones de culture et réinvestir dans un verger 

productif. 

- Cela passe aussi par une revitalisation du sol qui est en dormance et en 

hydromorphie : travail de la terre, fumier, compost, etc … sur un à cinq ans. 

- La Mission Haie de l’Ain (Antoine Marin et Noémie Hotelier Rous) nous 

accompagne également pour déployer des haies défensives et être un recueil de 

biodiversité. Nous avons réalisé un travail en amont sur le développement plus 

ordonné de notre verger, notamment conseillé en cela par « les Vergers d’Aglae » 

avec Florian Baralon. 

- Enfin, le temps perdu en déplacement inter-sites, les pertes d’exploitation, 

l’accompagnement au changement de lieu et un coup de pouce en termes de 

communication ont aussi été inclus dans le protocole. 

À ce jour, il n’est pas pris en compte la mise en place de l’agroforesterie et d’un arrosage 

programmé et piloté (non existant sur le site actuel), le temps de travail dévolu à ce 

changement de site et piloté par les Jardins de Cocagne (bénévoles et salariés). 

Concernant le bâtiment administratif et de production, il sera fourni par MBA et nous 

sommes en relation constante avec le pôle bâtiment de MBA pour réfléchir aux meilleures 

possibilités. Les relations de travail sont excellentes et aidantes à plus d’un titre. Le 

loyer, quant à lui, n’est pas encore discuté. 
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Enfin, déjà deux réunions de copilotage des financeurs ont eu lieu pour poser les bases 

d’un travail serein autour de l’insertion, qui reste, rappelons-le, l’enjeu principal. 

Nous vous proposons de faire un petit tour du propriétaire avec déjà des modifications 

à venir. 
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Soit 80 722 m² sur le terrain nord et 23 746 m² sur les terrains sud. 

Un total de 104 468 m² ou 10,45 ha de SAU, comprenant talus et fossés. 

Actuellement, sur les terrains du chemin de l’aérodrome, nous avons 9,63 ha de SAU 

(surface agricole utile). 
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Terrain Nord :  

 

 



74 

 

Suite à une demande de la préfecture de l’Ain, une modification va être réalisée, 

mais ne changera en rien le principe du grand champ. Les serres sur la partie basse et 

le champ sur la partie haute.  Les ronds correspondent à la mise en place de 

l’agroforesterie qu’il nous semble indispensable d’implanter maintenant pour en avoir 

les usages dans les années futures : réserves de biodiversité, ombrage en cours de 

journée estivale dense, maintien d’une humidité et surtout un travail plus facile dans les 

quotidiens de forte chaleur. Nous avons opté pour différentes possibilités à ce sujet : 

- Zones assez ombragées, d’autres moins. L’agroforesterie n’est pas une science 

exacte (mais reste très documentée tout de même) et n’a pas encore toutes les 

clefs de l’avenir. Il est important de ne pas vouloir faire trop tout de suite sans 

pour autant ne rien faire. 

- Des haies horizontales implantées pour couper le vent seront aussi implantées. 

 

         2 Forages sont implantés sur le site nord. Eau alluvionnaire (bras de Saône 

souterrain) 

 

Terrain Sud :  
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Ce terrain, dit zone sud, accueillera une zone de maraîchage et côtoiera aussi un 

espace dédié au verger que nous souhaitons plus productif.  

 Séparation par haie des 2 zones. 

        Un forage alimenté par un second boitier électrique sera sur place. 

 

2 – Avancement du projet – Drainage, forages et irrigation : 

• Les fortes pluies hivernales et la stagnation de l’eau ont ensuite mis en évidence 

la nécessité d’un travail approfondi sur le drainage et la structuration des sols. 

Cette étape permet aujourd’hui de mieux comprendre les caractéristiques des 

terrains, marqués par une forte hydromorphie et une faible activité biologique. 

 

Figure 1 : Photo du pleins champs cet hiver 

 L’objectif est désormais de mettre en place un drainage réfléchi et un phasage 

agronomique afin de redonner progressivement à la terre tout son potentiel, avec une 

perspective de restauration sur environ 5 ans. 

• Retour de M. Baralon, ingénieur Agronome et conseils pour revitaliser les terres.  
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Mise en place d’un itinéraire technique : un concentré de mise en place :  
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Mise en place de drain suite aux fortes pluies de cet hiver : (en bleu ici) 

Terrain Nord           Terrain Sud 
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Point sur les bâtiments à venir et en cours d’élaboration avec les services techniques de la MBA et un cabinet d’architecte. 
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Rez-de-chaussée : Vestiaires, Magasin, partie production 
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Partie administrative, à l’étage :  
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